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1 —Introducdo

O presente documento, que integra o conjunto dos instrumentos de gestdo previsional para

2024-2025, tem por objetivo dar cumprimento ao previsto na lei n2 50/2012.
Os documentos de gestdo previsional s§o os seguintes:

e Plano de Atividades;

e Balanco previsional;

e Demonstragdo previsional de resultados;
e Orgcamento anual de tesouraria;

e Plano de Investimentos previsional.

2 — Enquadramento

A Taviraverde — Empresa Municipal de Ambiente, E.M., criada ao abrigo Lei n2 58/98 de 18 de
agosto, em 28 de fevereiro de 2005, deu inicio de atividade no dia 1 de marco de 2005 e tem a
missdo institucional de contribuir decisivamente para a resolucdo dos problemas na gest3o de
aguas de abastecimento, saneamento de dguas residuais e recolha de residuos urbanos no

Concelho de Tavira.

A Taviraverde, E.M. é uma empresa municipal de capitais maioritariamente publicos que goza
de personalidade juridica e é dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial.
Rege-se pela Lei das Empresas Municipais, Intermunicipais e Regionais, pelos seus estatutos,
subsidiariamente, pelo regime das empresas publicas e no que ndo estiver especialmente

regulado, pelas normas aplicaveis as sociedades comerciais.

A empresa rege-se pela Lei n? 50/2012, de 31 de agosto, que define o regime juridico da
atividade empresarial local e das participac¢@es locais, em conformidade com o disposto no seu

art.2. 219, também pela Lei Comercial, pelos estatutos respetivos e pelas normas imperativas do



DL ne. 133/2013 de 03 de outubro que define o regime jurfdico do setor publico empresarial,

bem como, a titulo subsidiario, pelas demais normas deste tltimo diploma.

As atividades da empresa sdo reguladas pela Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e

Residuos (ERSAR).

A Taviraverde é, desde 8 de julho de 2008, certificada pela norma I1SO 9001 — Sistemas de
Gestdo da Qualidade (SGQ).

Missao, Visao e Valores

Missdo

Satisfazer as necessidades de abastecimento de dgua, recolha de 4guas residuais e de residuos
urbanos e demais interesses gerais da populacdo do Municipio de Tavira que lhe sejam
confiados, num quadro de sustentabilidade econémica, financeira, técnica, social e ambiental,
proporcionando condi¢Bes de seguranca adequadas aos trabalhadores e trabalhadoras.

Visdo

Tendo consciéncia de que 0s nossos servigos sdo prestados em regime de monopdlio e que sdo
fundamentais para a qualidade de vida da populacdo e visitantes do concelho de Tavira,
queremos ser uma empresa de referéncia, pela eficiéncia dos processos, pela qualidade dos
servicos, pelos niveis de seguranca e pelas préticas ambientais, assim como o valor
acrescentado dos resultados entregues a todas as partes interessadas.

Valores

A Taviraverde pauta a sua atuacdo pelo seguinte conjunto de valores:

/

Mobilizamos todos o0s nossos recursos técnicos, humanos e materiais para satisfazer as

necessidades da populagdo do Municipio de Tavira nas dreas em que SOmMos responsaveis;

Tendo sempre como referéncia os requisitos das atividades desenvolvidas e as legitimas
expectativas da comunidade em que estamos inseridos, tomamos decisdes transparentes,

equitativas e objetivas, fundadas no respeito da Lei e das melhores préticas de gestao;
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Fazemos da exceléncia uma ambicdo e um padrdo de referéncia para os servicos que
prestamos, para os desempenhos profissionais individuais e coletivos que os concretizam e para

a construgdo de solu¢des com todos 0s nossos parceiros e interlocutores institucionais;

Contribuimos, na medida das nossas opgBes estratégicas, decisdes de gestdo e acdes didrias, de
modo a minimizar os efeitos adversos da nossa atividade e incrementar o bem-estar da

comunidade envolvente;

Fomentamos as condicdes de trabalho adequadas, considerando os avangos tecnoldgicos e do
conhecimento, apelando a participagdo e ao envolvimento de todos para a adoco de melhores

praticas.

Em coeréncia com o quadro referencial acima explicitado (Missdo, Visdo e Valores), a
Taviraverde assume com todas as partes interessadas, designadamente, trabalhadores e
trabalhadoras, clientes e comunidade, fornecedores, entidades bancarias e seguradoras,
entidades sindicais, Estado, tutela e entidades reguladoras, os compromissos éticos que se

encontram explicitados no seu Cédigo de Etica e Conduta.

l

A/
\



3 — Objetivos Estratégicos

é Areas Operacionais

1. Aguas de Abastecimento

A Taviraverde tem como objetivo dar continuidade a distribuicdo de dgua no Concelho de

Tavira, com qualidade, quantidade e pressdo adequada.

Fazem parte das suas prioridades, o cumprimento do programa de controlo de qualidade da

dgua para consumo humano aprovado pelo regulador, bem como o cumprimento do programa

de controlo operacional da Taviraverde, de forma a obter a satisfacdo dos seus clientes.

Outra das suas grandes prioridades consiste na eficiéncia do programa de controlo de perdas na

rede de abastecimento, dando cumprimento as medidas de prevenc3o no combate & seca

extrema.

A Taviraverde definiu como principais objetivos e indicadores de monitorizagdo para 2025 0s

identificados no quadro abaixo:

7

Abastecimento de Agua

Objetivo Geral Indicador
Perdas de Agua Totais na Rede - em percentagem <12,00%
Redugdo das perdas de dgua

Taxa de substituicdo de contadores planeados 298%

Taxa de cumprimento dos valores paramétricos de 599%

3t [ 0

Cumprimento das obrigagdes legais relativas a andlises do PCOA
qualidade da dgua de abastecimento Taxa de cumprimento da frequéncia de analises
" 100%
estabelecida no PCQA
Taxa de orgamentos entregues dentro do prazo de 3 o
. >98%
dias uteis

Taxa de ramais executados dentro do prazo de 10 dias 5959%

Uteis S

Melhoria da qualidade do servico (satisfagdo do | Taxa de contadores instalados dentro do prazo de 1 dia 598%

cliente) atil et

Taxa de contadores desligados dentro do prazo de 1 dia
A >98%
util
Ocorréncias de falhas no abastecimento (iguais ou <15
superiores a 4 horas) (AA03)
Taxa de cumprimento do programa estabelecido >90%
Controlo da manutengdo de equipamentos de AA :
Taxa de conformidades da frequéncia de manutenc¢des 595%
planeadas nas ETA e EEAA =27




2. Saneamento de Aguas Residuais

A Taviraverde tem como objetivo tornar os sistemas de drenagem de d4guas residuais

domeésticas mais eficazes e sustentdveis ambiental e financeiramente, através da manutenco

preventiva das infraestruturas, da monitorizacdo e controlo de caudais. O objetivo é fazer com

que as dguas residuais retornem ao ciclo de &4gua, sendo reaproveitadas para regas e

contribuindo para as medidas de combate a seca.

A Taviraverde definiu como principais objetivos e indicadores de monitorizagdo para 2025, os

identificados no quadro abaixo:

Objetivo Geral

Indicador

Ve

Saneamento de Aguas Residuais

Taxa de cumprimento do programa estabelecido
Controlo da manutengdo de
equipamentos de AR
Taxa de conformidade da frequéncia de manutengdes
295%
planeadas nas EEAR
Taxa de orgamentos entregues dentro do prazo de 5 dias 598%
Gteis ?
Taxa de ramais executados dentro do prazo de 10 dias Uteis >95%
Melhoria da qualidade do servigo
(satisfagdo do cliente)
Ocorréncia de colapsos estruturais ocorridos por cada 0
100km de coletor (AR10)
Ocorréncia de inundagdes (AR04) <0,25
Eliminagdo das afluéncias indevidas na Taxa de dguas residuais entregues a EG em alta <100%
rede de dguas residuais relativamente ao total recolhido na érea de influéncia (%) - ?

3. Recolha de Residuos Urbanos

A Taviraverde como responsavel pela recolha dos residuos urbanos no concelho de Tavira, tem

como objetivo a prestacdo de um servico de exceléncia, através da otimizacdo dos recursos

humanos e materiais.



A Taviraverde pretende dar continuidade a manutengdo e higienizacdo dos contentores (de

superficie e enterrados), bem como as &reas envolventes.

Recolha de Residuos Reciclaveis

A Taviraverde celebrou um protocolo com a Algar para a recolha porta-a-porta dos residuos
recicldveis do comércio local. Este tem como principais objetivos, o aumento da capacidade dos
ecopontos, melhorar o aspeto das areas envolventes dos mesmos e da cidade em si, bem como

reduzir a deposi¢do de residuos recicldveis nos contentores de residuos indiferenciados.

A Taviraverde definiu como principais objetivos e indicadores de monitorizacdo para 2025, os

identificados no quadro abaixo:

Objetivo Geral Indicador

Taxa de execugdo dos circuitos de recolha de RU >95%
Controlo de execugdo dos servigos

Frequéncia de lavagem de contentores (RU04) >6,0 a<24,0

Urbanos

. _ps - Taxa de recolha de reciclaveis relativamente ao total
Melhoria dos indicadores de gestao e rec , X >17%
dos residuos produzidos

Recolha de Residuos

Recolha de Biorresiduos

Para dar cumprimento as orientagdes da Diretiva (EU) 2018/851 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 30 de maio de 2018, e do Decreto-Lei n.2 102-D/2020, de 10 de dezembro, a
Taviraverde iniciou em 2024 o projeto-piloto de recolha de biorresiduos.

Este projeto teve inicio no canal HORECA e similares, na zona urbana nas freguesias de Santa
Maria e Santiago, Santa Luzia e Unido de Freguesias de Concei¢do e Cabanas. Sendo este um
projeto recente estd a ser monitorizado de forma a serem definidas metas para a recolha de

biorresiduos no concelho de Tavira.




Objetivo Geral Indicador

Taxa de cumprimento da meta de separagdo de

Cumprimento dos requisitos legais e
contratuais relativas a separacdo de

biorresiduos

Residuos

Recolha de
Urbanos

equiparados

biorresiduos prevista no PERSU2030 (TO e RS) ardefiir
Taxa de recolha seletiva de biorresiduos alimentares
por sistema porta-a-porta ao canal HORECA e a definir

4, Limpeza Publica

A Taviraverde celebrou um contrato-programa para a limpeza publica do Concelho de Tavira

com o Municipio de Tavira, este contrato tem como principais objetivos:

e Assegurar a limpeza publica eficiente e eficaz, incluindo, limpeza manual e mecanica;

e Recolher detritos colocados nas papeleiras e contentores para dejetos animais;
e Assegurar a limpeza e/ou lavagem de ruas e espacos publicos e mobilidrio urbano nele

existente, limpeza de abrigos e envolventes aos pontos de deposicdo de residuos

urbanos indiferenciados;

e Promover a boa utilizagdo e a preservagdo das zonas publicas do concelho;

e Sensibilizar a comunidade em geral e os utentes em particular para a participagdo ativa

na preservacgdo da cidade limpa.

A Taviraverde definiu como principais objetivos e indicadores de monitorizagdo para 2025, os

identificados no quadro abaixo:

Objetivo Geral Indicador

Taxa de execugdo dos circuitos de limpeza urbana

>95%

Controlo de execugdo dos servigos

Limpeza
Urbana

Taxa de execugdo dos circuitos de varredura mecanica

>95%
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5. Limpeza das Praias {

A Taviraverde celebrou um contrato-programa para a limpeza das praias do Concelho de Tavira,
este contrato tem como principais objetivos:
e Promover a boa utilizagdo e a preservacdo das praias e zonas balneares;
e Sensibilizar a comunidade em geral e os utentes em particular para a necessidade de
promover a qualidade deste ecossistema;
e Garantir a existéncia de bons padr&es de qualidade e seguranca;

e Assegurar uma limpeza eficiente e eficaz das praias e zonas balneares.

6. Espacos Verdes

A Taviraverde celebrou um contrato-programa para a gestdo e manutenc¢do de espacos verdes
publicos do concelho de Tavira, este contrato tem como principais objetivos:

e Promover a boa utilizacdo e a preservacgdo dos espacos verdes publicos, nomeadamente
no que concerne ao coberto vegetal e a preservacdo do mobilidrio urbano associado
a0s espacos;

e Sensibilizar a comunidade em geral e os utentes em particular para a necessidade de
promover a qualidade dos espacos verdes publicos;

e (Garantir a existéncia de bons padrdes de qualidade e seguranca;

e Assegurar uma limpeza eficiente e eficaz dos espagos verdes publicos;

e Incutir no publico escolar o interesse pela preservacdo do coberto vegetal,
nomeadamente no que concerne as espécies autdctones, promovendo o conhecimento
cientifico das espécies, organizando visitas ao Viveiro Municipal;

e  Potenciar a producdo do Viveiro Municipal e assegurar o apoio logistico a entidades do
concelho, com cedéncia de plantas para decora¢do no dmbito de eventos festivos,

nomeadamente festejos dos Santos Populares e Natal.

A Taviraverde definiu como principais objetivos e indicadores de monitorizacdo para 2025, os

identificados no quadro abaixo:



Objetivo Geral Indicador

Cumprimento do programa de manutencdo de sistemas de

Controlo de execugdo dos servigos e

é Areas de Gestdo

it Comunicacao e Imagem

A Taviraverde tem como objetivo continuar a desenvolver e disponibilizar os meios de
comunicagdo com os clientes e restantes partes interessadas, de forma a promover e fortalecer
uma comunicagdo clara, no que se refere as dreas de atuacdo da empresa e que contribua para

a desmaterializagdo administrativa e satisfacdo dos clientes.

A Taviraverde privilegia o contacto com o cliente e restante comunidade, através do Website e

redes sociais.

A Taviraverde pretende dar continuidade aos projetos de sensibilizacdo ambiental,
nomeadamente através de campanhas e ag¢des de marketing, sensibilizagdo ambiental nas

praias, no Viveiro Municipal, nas escolas, com intuito de elevar os padres de qualidade de vida.

2. Sistema de Gestdo da Qualidade

A Taviraverde pretende manter o seu sistema de gestdo da qualidade como ferramenta de
apoio a gestdo, apostando numa melhoria continua do sistema, dos niveis de desempenho da

empresa, na qualidade do servico e na satisfacdo dos clientes.
Para o0 ano de 2025 prevé-se a realizacdo de auditorias internas e externas de forma a aferir o

sistema e a implementar a¢gdes que permitam manter o sistema com rigor, monitorizacdo e que

apoiem o desenvolvimento da qualidade dos processos.



A Taviraverde definiu como principais objetivos e indicadores de monitorizagdo para 2025, os

identificados no quadro abaixo.

b
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Objetivo Geral Indicador

o —é Melhoria das condigdes de funcionamento e Cumprimento do prazo de compilagdo dos

S o operacionalidade indicadores de desempenho - TOTAL

s O

C o " =

'{7)' = Gestdo da documentagdo N&o utilizagdo de documentos obsoletos 0NC
=0T

é E Acompanhamento do SG Cumprimento do prazo de conclusdo das NC e OM >75%
OLE

<< O Acompanhamento a fornecedores e outros Registo dos fornecimentos ndo conformes no <INC

O credores Portal da Qualidade
3. Sistemas de Informacdo e Tecnologias

Os sistemas de informacdo e as ferramentas tecnoldgicas revestem-se de uma importéancia cada
vez maior no suporte as organizacdes, neste sentido a Taviraverde tem feito um forte
investimento para alcangar uma maior eficiéncia e resiliéncia.

De forma a dar continuidade a estratégia de Ciberseguranca iniciada no ano anterior com a
criagdo do Departamento de Sistemas e Tecnologias da Informacdo, foi realizado um
investimento este ano na area da Ciberseguranga, com vista ao langamento das bases para uma
estratégia de controlo e verificacdo de acessos mais eficaz, exigida pela legislac3o afeta a esta

tematica.

A Taviraverde tem como objetivos para 2025 dar continuidade e/ou implementar os seguintes

projetos de gestdo operacional:

Telegestdo que permite a monitorizagdo da rede em tempo real o que facilita a acdo
imediata em caso de anomalias;

e Controle de perdas (flowise, SIG/Interaqua/ meterwise);

e (estdo da Operacg®es de Infraestruturas e Redes (AQUAWorks);

e Gestdo de Infraestruturas (SIG/Interaqua);

e Plataforma de gestdo de contadores Contaqua;

e Implementagdo de um sistema de controlo de acesso e identificagdo com base em

autenticagdo multi-fator;

Instalagdo de um novo sistema de firewall de perimetro e controlo de acessos VPN;



e Implementagdo de um novo sistema de protecdo de e-mail, compativel com as
crescentes necessidades de Ciberseguranca; (

e Renovagdo de equipamentos criticos a infraestrutura de rede informatica;

A Taviraverde também tem como objetivos para 2025 dar continuidade e/ou implementar os

seguintes softwares de gestdo administrativa:

e Balcdo Eletrdnico no Website integrado com Sistema de Gestdo de Aguas (SGP-Airc);

e Implementagdo do sistema de gestdo de ordens de Servico Aquaworks em todas as
atividades da Empresa;

e Gestdo Documental, para substituicdo do atual software e para a desmaterializac3o
administrativa;

e Avaliagdo de Desempenho 36092, Comportamental e por Indicadores Chaves de
Desempenho (KPI — Key Performance Indicator), online para todos os trabalhadores e
trabalhadoras terem acesso de forma mais rdpida e constante feedback;

e Portal do colaborador, para a desmaterializagdo administrativa e comunicacdo mais
rapida e eficaz;

e Software de medicina no Trabalho no d&mbito da implementacdo do gabinete médico
interno;

e Implementacdo de um modelo de Gestdo da Formacao;

e Implementacdo de um modelo de Gestdo de Competéncias.

4, Recursos Humanos

A Taviraverde reconhece o empenho, dedicagdo e profissionalismo que os seus trabalhadores e
trabalhadoras colocam no trabalho que desenvolvem diariamente, e por isso definiu como
principais objetivos:

e Implementacdo de agles no ambito da promocdo da salde e bem-estar dos

trabalhadores e trabalhadoras;

e Estudo do Clima Organizacional na empresa;

e Elaboragdo do Plano de Igualdade de Género;

e Elaboracdo do Cédigo de Boa Conduta para a prevencdo e combate ao assédio no

trabalho;



-

Revisdo dos procedimentos de forma a melhorar a comunicacdo com os trabalhadores
e trabalhadoras e reter/captar talentos; v
Revisdo do Manual de Acolhimento;

Revisdo do Manual de Politicas de Gestdo de Carreiras, Retribuicdes e Desempenho;
Manutengdo do Sistema de Avaliagdo de Desempenho;

Disponibilizagdo do Portal do Colaborador;

Disponibilizagdo do regime de teletrabalho;

Disponibilizagéo de plano de formagdo que abranja todas as categorias profissionais;
Disponibilizagdo de melhores condi¢cdes de trabalho;

Reforgo nas ag8es de sensibilizagdo para a prevengdo de riscos de corrupcdo e infragdes

conexas.

A Taviraverde definiu como principais objetivos e indicadores de monitorizagdo para 2025 0s

identificados no quadro abaixo:

Objetivo Geral Indicador

Administrativo Comercial e Geral

Ne de incumprimentos de uso de fardamento <5

N@ de incumprimentos das normas de seguranga nas
préticas de trabalho

Ne de incumprimentos de uso de EPI <10
I
|

[ndice de Frequéncia adaptado
(avalia a frequéncia com que os AT ocorrem - <40

Seguranga no Trabalho ;
<8 & excetuando os acidentes de percurso))

} {ndice de Gravidade adaptado
(avalia a gravidade dos AT ocorridos em termos de
|
|
|

dias de trabalho perdidos - excetuando os acidentes =
de percurso)
Taxa de dias ndo trabalhados por AT relativamente
ao ano anterior (excetuando os acidentes de <90%

percurso)

Ocorréncia de acidentes de trabalho graves
conforme requisitos da ACT (excetuando os 0
acidentes de percurso)

Taxa de cumprimento do volume de formagdo

295%
planeado 2

Gestdo de Recursos Humanos




5 Clientes [ A]

A Taviraverde tem como sua prioridade a satisfacdo dos clientes e comunidade, neste sentido

definiu varios objetivos tais como:

e |eiturareal e mensal;

e Resposta a reclamaces dentro do prazo;

e Disponibilidade de meios de cobranca diversificados;

e Execucdo dos servicos no mais curto prazo possivel (contratos novos,
restabelecimentos, substituicdo de contadores, verificagdo de anomalias);

e Comunicagdo clara dos servicos prestados e faturacdo;

e Disponibilizagdo de servigos online.

A Taviraverde definiu como principais objetivos e indicadores de monitorizacdo para 2025 os

identificados no quadro abaixo:

Objetivo Geral Indicador

Melhoria das condigdes de funcionamento

i Ne de contadores ndo lidos mensalmente <25
e operacionalidade

Taxa de cortes efetuados dentro do prazo de 30 dias

i P . 297%
apos emissdo de listagem de cortes .

Diminuigdo dos montantes em divida pelos Taxa de cobranga efetiva dos valores em divida

) iy aisiimpim ) >98%
clientes e outros devedores (inclui a divida ndo vencida) ?

Taxa de cobranga efetiva no prazo normal (em valor) >85%

Taxa de reclamagdes respondidas dentro do prazo

0
de 10 dias Uteis Ee

Resposta a reclamagdes, sugestdes e pedidos de
informacdo relativos a AA (em 15 dias Uteis para o
Livro de Reclamagdes e 22 dias Uteis para os
restantes casos) (AA05)

Resposta a reclamagdes, sugestdes e pedidos de
informacédo relativos a AR (em 15 dias Uteis para o

Melhoria do nivel de satisfagdo do cliente Livro de Reclamacdes e 22 dias Uteis para os
restantes casos) (AR0S)

Resposta a reclamacdes, sugestdes e pedidos de
informacdo relativos a RU (em 15 dias Uteis para o
Livro de Reclamagdes e 22 dias (teis para os
restantes casos) (RU06)

=100%

~100%

Administrativo Comercial e Geral

~100%

Clientes registados nos servigos online >1.500




4 - Pressupostos para o or¢amento

A Taviraverde procede a elaboragdo dos instrumentos de gestdo previsional para 2025, tendo
por base o principio da gestdo econdmico-financeira equilibrada, adequando os objetivos
estratégicos as fontes de financiamento existentes. Os principais pressupostos sdo os que a

seguir se descrevem.

As previsdes foram elaboradas com base no histérico da atividade e das recomendacdes da

entidade reguladora, ajustadas aos objetivos estratégicos para 2025.

De acordo com a legislagdo em vigor e da Recomendagdo n22/2023 — Recomendacdo relativa
aos tarifdrios sociais para os utilizadores domésticos de dguas e residuos da ERSAR, o Municipio
optou pela atribuicdo automatica da tarifa social aos utilizadores domésticos, que sejam
identificados no ficheiro da DEGAL, sem prejuizo de ser solicitada documentacdo de
confirmacdo das condicdes de elegibilidade.

Para cumprimento deste regulamento foi considerada a compensacgdo financeira por parte do

Municipio de Tavira relativamente aos tarifarios sociais Domésticos.

Aguas de Abastecimento

A Taviraverde prevé que o ano 2025 seja semelhante ao ano 2024, ou seja, que as atividades
econémicas se mantenham, principalmente o turismo. Deste modo, prevé-se que 0s consumos
de dgua de abastecimento ndo tenham aumento, de forma a contribuir para as medidas de
combate a seca extrema no Algarve.

A atualizagdo tarifdria foi de 2,10% bem como a atualizagdo do custo unitario da compra de
agua a EG em Alta, calculada com base nas recomendacges gerais para efeitos da elaboragdo
das propostas de revisdo tarifaria para 2025, da ERSAR, uma vez que a Entidade Gestora (EG)
em Alta, ndo nos facultou a taxa de atualizagdo.

Considerou-se na elaboragdo do Orgamento a cobranca da TRH — taxa de recursos hidricos igual
a cobrada pela EG em Alta para ndo existir distanciamento entre a data de entrega a EG e
repercussao na fatura dos clientes.

No quadro abaixo apresentam-se os pressupostos considerados na elaboragdo do orgamento

para esta atividade:



Rendimentos Gastos Pressupostos

Volume de dgua faturada 0,00%
n2 de clientes 0,50%
Atualizagdo tarifaria
2,10%
(tarifa fixa e variavel)
Atualizagdo tarifaria
ualizagdo tarifa 2.10%

(outros servigos)

Tarifa Fixa - Isenta

Tarifa Variavel — 12 Escaldo — 25% da tarifa do doméstico
Tarifario Social Doméstico

Tarifa Variavel — 22 Escaldo — 75% - da tarifa do doméstico
Tarifas financiadas pela CMT

Tarifa Fixa - Isenta

Tarifario - Idoso Tarifa Varidvel —igual ao doméstico

Tarifa financiada pela Taviraverde

Tarifa Fixa - igual ao doméstico
Tarifario — Familias s
Numerosas Tarifa Varidvel — Escaldo duplica os m™— valor igual ao doméstico

Tarifa financiada pela Taviraverde

Tarifario Nao Doméstico Tarifa Fixa desconto 75%
(IPSS e equiparadas) Tarifa Varidvel desconto 60%

Tarifa financiada pela Taviraverde

Tarifa Fixa desconto 50%
Tarifério Ndo Doméstico ) ., 3 " L.
= . Tarifa Varidvel —igual ao Ndo Doméstico
(ndo equiparadas a IPSS)

Tarifa financiada pela Taviraverde

2,10% * A AdA ndo indi lizacas ird aplicar, pel e
Atualizagio Tariféria da EG em Alta ,10% dA ndo md-lcou a atualizagdo que ird aplicar, pelo qu
consideramos o valor da ERSAR
Aumento do volume de dgua
adquirida a EG em Alta

TRH TRH Valor por m3 igual ao da EG em Alta

2,10%

Saneamento de Aguas Residuais

A Taviraverde prevé que o ano 2025 seja semelhante ao ano 2024, ou seja, que as atividades
econdmicas se mantenham, principalmente o turismo. Deste modo, prevé-se que 0s CONSUMOS
de saneamento de dguas residuais entregues sejam idénticos.

A atualizagdo tarifaria foi de 2,10% bem como a atualizagdo do custo unitdrio de entrega de
saneamento de dguas residuais a EG em Alta, calculada com base nas recomendacGes gerais
para efeitos da elaboracdo das propostas de revisdo tarifaria para 2025, da ERSAR, uma vez que
a Entidade Gestora (EG) em Alta, ndo nos facultou a taxa de atualizagdo.

Considerou-se na elaboracdo do Orcamento a cobranca da TRH —taxa de recursos hidricos igual
a cobrada pela EG em Alta para ndo existir distanciamento entre a data de entrega a EG e

repercussao na fatura dos clientes.
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No quadro abaixo apresentam-se os pressupostos considerados na elaboracdo do orcamento

para esta atividade:

Rendimentos

Volume de dguas residuais
faturadas

n2 de clientes
Atualizagdo tarifaria

(tarifa fixa e varidvel)

Atualizagdo tarifaria (outros
servigos)

Tarifério Social Doméstico

Tarifério - Idoso

Tarifério — Familias Numerosas

Tarifdrio Ndo Doméstico

(IPSS e equiparadas)

Tarifério Ndo Doméstico(ndo
equiparados a IPSS)

Gastos

Atualizagio Tariféria da EG em
Alta
Volume de dguas residuais
entregues a EG em Alta
TRH

Pressupostos

0,00%

0,00%

2,10%

2,10%
Tarifa Fixa - Isenta
Tarifa Varidvel — 12 Escaldo —25% da tarifa do doméstico
Tarifa Varidvel - 22 Escaldo - 75% - da tarifa do doméstico
Tarifas financiadas pela CMT
Tarifa Fixa - Isenta

Tarifa Varidvel — igual ao doméstico
Tarifa financiada pela Taviraverde

Tarifa Fixa - igual ao doméstico
Tarifa Varidvel - Escaldo duplica 0s m’- valor igual ao doméstico
Tarifa financiada pela Taviraverde
Tarifa Fixa desconto 75%
Tarifa Varidvel desconto 60%
Tarifas financiadas pela Taviraverde
Tarifa Fixa desconto 50%
Tarifa Varidvel —igual ao Ndo Doméstico

Tarifa financiada pela Taviraverde

2,10% * A AdA ndo indicou a atualizagdo que ird aplicar, pelo que consideramos o
valor da ERSAR

m’ - Contrato fixo

Valor porm3igual ao da EG em Alta

Recolha de Residuos Urbanos

A Taviraverde prevé que o ano 2025 seja semelhante ao ano 2024, ou seja, que as atividades

econdmicas se mantenham, principalmente o turismo. Deste modo, prevé-se que, tal como o

saneamento de dguas residuais, as quantidades de residuos urbanos faturados sejam idénticas

as do ano anterior.

A atualizagdo tarifaria foi de 2,10% bem como a atualizagdo do custo unitrio de entrega de

residuos urbanos a EG em Alta, calculada com base nas recomendacdes gerais para efeitos da

elaboracdo das propostas de revisdo tarifaria para 2025, da ERSAR, uma vez que a Entidade

Gestora (EG) em Alta, ndo nos facultou a taxa de atualizacdo.

Considerou-se na elaboragdo do Orcamento a cobranca da TGR — taxa de gestdo de residuos,

igual a cobrada pela EG em Alta para ndo existir distanciamento entre a data de entrega a EG e
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repercussdo na fatura dos clientes. Considerou-se que 94% das toneladas entregues em aterro
estdo sujeitas a TGR, sendo 35€/tonelada o valor fixado para o ano de 2025, de acordo com o

DL n.2 102-D/2020 de 10 de dezembro.

No quadro abaixo apresentam-se os pressupostos considerados na elaborag¢io do orcamento

para esta atividade:

Rendimentos | Gastos ; Pressupostos
Volume de residuos sélidos faturados 0,00%
n2 de clientes 0,00%
Atualizagdo tariféria
2,10%
(tarifa fixa e varidvel)
Atualizacdo tariféria (outros servigos) 2,10%

Tarifa Fixa - Isenta

Tarifa Varidvel - Escaldo tnico - até 15m’-
25% da tarifa do doméstico

Tarifas financiadas pela CMT

Tarifario Social Doméstico

Tarifa Fixa - Isenta

Tarifa Varidvel —igual ao doméstico

Tarifério - Idoso Tarifas financiadas pela Taviraverde

Tarifa Fixa - igual ao doméstico
Tarifa Varidvel — Escaldo duplica os m’- valor
igual ao doméstico

Tarifério — Familias Numerosas Tarifa financiada pela Taviraverde
Tarifa Fixa desconto 75%
Tarifério Ndo Doméstico Tarifa Varidvel desconto 60%
(IPSS e equiparadas) Tarifas financiadas pela Taviraverde

Tarifa Fixa desconto 50%

Tarifa Varidvel —igual ao Ndo Doméstico

Tarifério Ndo Doméstico(nZo equiparados a Tarifa financiada pela Taviraverde
IPSS) 2,10% * A Algar ndo indicou a atualizagéo que
ira aplicar, pelo que consideramos o valor da
ERSAR

Aumento do Volume de residuos urbanos 1.40%
entregues 3 EG em Alta ;
Valor cobrado pela Algar - 35€ por tonelada
TGR TGR Repercussdo de 94% do valor das toneladas

entregues na faturacdo aos clientes




Contrato Programa para Limpeza Urbana

A Taviraverde prevé a elaboragdo de um novo contrato-programa com o Municipio de Tavira, U

para dar continuidade a esta atividade e integrar novas dreas de intervenc3o.

Para efeitos de orgamento foi considerado o valor de 2.206.686€/ano.

A este contrato esta afeto o n.2 de trabalhadores/as identificado no quadro abaixo, bem como

OS encargos com pessoal inerentes ao mesmo:

Contrato Programa Ne de Trabalhadores/as

Limpeza Urbana gty de gty 133423317 €

1 Diretor e 2 Técnicos Administrativos a 30%

Contrato Programa para Limpeza das Praias

A Taviraverde prevé a elaboragdo de um novo contrato-programa com o Municipio de Tavira,

para dar continuidade a esta atividade e integrar novas areas de intervencao.

Para efeitos de orgamento foi considerado o valor de 779.345€/ano.

A este contrato estd afeto o n.2 de trabalhadores/as identificado no quadro abaixo, bem como

0S encargos com pessoal inerentes ao mesmo:

Contrato Programa Ne de Trabalhadores/as

12 contratos sem termo

Limpeza de Praias 11 contratos a termo certo 6 meses 421204,08 €

1 Diretor e 2 Técnicos Administrativos a 7%

Contrato Programa para a Manutengdo de Espacgos Verdes

A Taviraverde prevé a renovacdo do contrato-programa com o Municipio de Tavira,
com a atualizac3o por aplicacio do indice de precos de consumidor (IPC), fixado para o

ano anterior. Para efeitos de orcamento foi considerada uma atualizagdo de 2,10%.



A

A este contrato estd afeto o n.2 de trabalhadores/as identificado no quadro abaixo, bem

COMO 0S encargos com pessoal inerentes ao mesmo: 4

Contrato Programa N2 de Trabalhadores/as

53 contratos sem termo 1245 615,65 €

Espacos Verdes
1 Diretor e 2 Técnicos Administrativos a 31%

Contrato Programa para a Recolha de Biorresiduos

Em 2025, a Taviraverde prevé a continuidade do contrato-programa com a prorrogagdo do
prazo por mais um ano com o Municipio de Tavira, de forma a cumprir a legislagdo sem
penalizacdo tarifaria.

Para efeitos de orcamento foi considerado o valor de 197.399%€.

A este contrato estd afeto o n.2 de trabalhadores/as identificado no quadro abaixo, bem como

OS encargos com pessoa] inerentes ao mesmo:

Contrato Programa | Ne de Trabalhadores/as

2 contratos sem termo 50557,77 €

Biorresiduos
1 Diretor e 2 Técnicos Administrativos a 2%




Andlise Previsional da Situacdo Econdmico-Financeira

Da analise a Demonstragdo de Resultados previsional para o ano de 2025, é de referir o

seguinte:

Conta

61

62

63

64

65

66

67

68

69

71

72

74

75

76

77

78

79

81

Descrigao
Custo das mercadorias vendidas e das matérias cons
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Gastos de depreciagdo e de amortizagdo
Perdas por imparidade
Perdas porredugdes de Justo Valor
ProvisGes do Periodo
Outros gastos e perdas

Gastos e perdas de financiamento

Vendas *

Prestages de servigos *

Trabalhos para a prépria entidade
Subsidios a Exploragéo

Reversdes

Ganhos poraumentode Justo Valor
Outros rendimentos e ganhos

Juros, dividendos e outros rendimentos similares

Imposto sobre o rendimento do periodo

UPA 2024

-1488398€

-5889906 €

-8158437€

-1626993 €

-31322€

0€

6122¢€

-159055€

-452901¢€

-17813133 €

3124355¢€

9926821¢€

0€

5213444 €

7394 €

0€

431828¢€

0€

18703842 €

-246719€

643990 €

2025

-1524863 €

-6070146 €

-8499640€

-1987180€

-32650€

0€

0€

-138358€

-412521€

3211612¢€

10073129¢€

0€

5468831€

0€

0€

489006 €

0€

19242578 €

-189063 €

388156 €

4 v
-18 665358 €

r

Desvio

-36 465 €

-180239€

-341203 €

-360 187 €

-1328€

0€

6122€

20697 €

40380€

-852225€

87 257 €

146 308 €

0€

255387 €

-7394 €

0€

57178¢€

0€

538735¢€

57655 €

255834 €

%
2,45%
3,06%
4,18%

22,14%
4,24%
n.d.
-100,00%
-13,01%
-8,92%
4,78%

2,79%

1,47%

n.d.
4,90%
-100,00%
n.d.
13,24%
n.d.
2,88%
-23,37%

-39,73%

Os gastos totais, sdo de 18.66 milhdes de Euros, mais 4,78% face ao esperado para o ano de

2024. Sendo que o principal desvio se verifica na rubrica de gastos de depreciagbes e

amortizacdes (22 %).

N

—————

S
N
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622

623

624

625
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e  Custos das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas (CMVMC)

Os gastos com a aquisicdo da dgua foram calculados com base no histérico dos consumos,
aplicando os pressupostos referidos no ponto 4. Prevendo-se um acréscimo de 2,10% face ao
esperado em 2024.

Os materiais diversos englobam os bens armazendveis, como por exemplo acessdrios, vélvulas,
tubagens, produtos de limpeza, etc. O valor destes materiais foi calculado com base no

histérico.

e Fornecimentos e servigos externos (FSE)
Os gastos com a entrega do saneamento de dguas residuais foram calculados com base na
informagdo das tarifas (valor mensal fixo) a aplicar pelas Aguas do Algarve, aplicando os

pressupostos referidos no ponto 4. Esta rdbrica representa 18% do total dos FSE.

Os residuos urbanos foram calculados com base no histérico dos consumos, aplicando os

pressupostos referidos no ponto 4. Esta rubrica representa 26% do total dos FSE.
Os restantes fornecimentos e servicos foram calculados com base no histérico e
complementados com as informag8es de cada diregdo/departamento, de acordo com as

estratégias para cumprimento do plano de atividades.

Prevendo-se nesta rubrica um acréscimo de 3,06% face ao esperado em 2024.

Fornecimentos e Servigcos Externos

Descrigao UPA 2024

Subcontratos 2627753 € 2717403 € 89650 €
Servicos Especializados 2061988 € 2091584 € 29596 €
Materiais 90467 € 104117 € 13 650 €
Energia e Fluidos 480354 € 502351 € 21997 €
Deslocagdes, Estadas e Transportes 29582 € 30537 € 955 €
Servigos Diversos 599762 € 624 153 € 24391 €

Total 5889906 € 6070146 € 180239 €

I

3,41%
1,44%
15,09%
4,58%
3,23%
4,07%

3,06%




Os gastos com pessoal foram calculados com base no quadro de pessoal atual, e de acordo com

Gastos com pessoal

0s pressupostos definidos no quadro abaixo:

Pressupostos

Aumento do quadro de pessoal

Atualizagdo salarial

Seguros de acidentes de
trabalho e doengas
profissionais

Subsidio de Educagdo

Formagdo profissional externa

14 pessoas, o que equivale a um aumento de 5,11%

Direcéo Comercial - 1 pessoa para a drea de contadores

Foi considerado um prémio equivalente a um vencimento

Subsidio de refei¢do sem atualizacdo

Departamento da Qualidade - 1 pessoal para a drea da qualidade da agua

Tabela atualizada em 3,99% com base na indexa¢do ao RMM de 870€

Aumento das horas extraordinarias (piquete, feriados, feiras e eventos)

Alteragdo do valor unitério atribuido a cada dependente de 25€ para 30€

Atualizacdo de prego - o contrato dos seguros termina a 31 de dezembro de 2024

Direcdo de Recolha, Limpeza e Espagos Verdes - 12 pessoas para o contrato de limpeza urbana (mais areas e servigos)

Foi considerada uma redugdo de 5% referente ao absentismo (baixas médicas e acidentes de trabalho) na DRLV

Reforgo da formagdo para redugdo dos créditos de formagéo devidos ao pessoal (principalmente nas dreas operacionais)

No ano de 2025 prevé-se um acréscimo de 4,18% nos Gastos com Pessoal, face ao esperado em
2024. Sendo que, se verifica um aumento significativo (43,34%) na rubrica Seguros de acidentes

de trabalho e doengas profissionais, devido ao término do contrato atual dos seguros.

Gastos com Pessoal

Descrigao

UPA 2024

2025

Total de colaboradores (final ano) 274 288 14 5,11%

631 Remuneragdes dos Orgéos Sociais 113 655€ 104495€ 9160€ -8,06%)
632 Remuneragdes do Pessoal 6083858 € 6192622 € 108763 € 1,79%
634 Indemnizaces 4417 € 0€ 4417 € -100,00%
635 Encargos sobre remuneragdes 1346482 € 1356947 € 10466 € 0,78%
636 Seguros de acidentes de trabalho e doengas profissionais 436967 € 626 360 € 189392 € 43,34%
637 Gastos de acdo social 8204 € 13905 € 5701€ 69,49%
638 Outros gastos com o pessoal 173687 € 205312€ 31625€ 18,21%

Total 8158437 € § 8499 640 € 341203 € 4,18%




e Depreciacdes e Amortizagdes

As depreciagbes e amortizagdes foram calculadas de acordo com o decreto-regulamentar
25/2009.

O cdlculo das depreciagBes foi efetuado de acordo com o plano de investimentos e a sua
previsdo de entrada em funcionamento dos bens.

Prevendo-se nesta rubrica um acréscimo de 22,14 % face ao esperado em 2024.

Gastos de Depreciagdo e de Amortizacao

Descrigdo UPA 2024 Desvio

6422 Ativos Fixos Tangiveis - Edificios e Outras construgdes 835788 € 953568 € 117780€ 14,09%
6423 Ativos Fixos Tangiveis - Equipamento Bésico 276943 € 335567 € 58625€ 21,17%
6424 Ativos Fixos Tangiveis - EQuipamento de Transporte 208126 € 280369 € 72243 € 34,71%
6425 Ativos Fixos Tangiveis - Equipamento Administrativo 127662 € 162988 € 35326€ 27,67%
6427 Ativos Fixos Tangiveis - Outros 115579€ 179603 € 64025€ 55,40%
6433 Ativos Intangiveis 62896 € 75084 € 12188 € 19,38%

Total 1626993 € i 1987180€ 360187 € 22,14%

e (Gastos de Financiamento

Os gastos de financiamento foram calculados de acordo com os seguintes pressupostos:
e Diminuicdo da Euribor;
e Agquisicdo de 3 viaturas em Locacdo financeira;
e Contratagdo de Conta corrente caucionada;
e Contratacdo de empréstimo MLP;

e Amortizagdo do capital dos empréstimos MLP.

Os juros de financiamento foram calculados com base nas condigBes dos empréstimos
contratados e aprovados de médio e longo prazo e de curto prazo.
Foram também contabilizadas as previsdes dos gastos e juros dos contratos de leasing.

Prevendo-se nesta rubrica uma diminuigdo de 8,92 % face ao esperado em 2024.




Gastos Financeiros

Descri¢dao UPA 2024

Juros de Financiamento Bancario MLP 406816 € 365974 € -40842€ -10,04%)

691 Juros de Financiamento Bancario CP 23478€ 21748 € -1730€ -7,37%
691 Juros de Locagdes Financeiras 9720€ 24103 € 14383€ 147,97%)
698 Comissdes/Despesas de financiamento e loc.Financeira 12887 € 696 € -12191€ -94,60%

i
Total 452901 € 412521 € -40380€ -8,92%

e Vendas e presta¢des de servigos
As vendas e prestacBes de servigos, para 2025, foram calculadas com base no histérico do ano
2024, com os ajustes referidos nos pressupostos do ponto 4.

Prevendo-se um acréscimo de 1,79 % nas vendas e prestacdes de servigos face ao esperado em

2024,
Descricao UPA 2024 2025 Desvio %
Vendas e Prestacdo de Servicos 13051 176 € 13284741 € 233565 € 1,79%
Aguas de Abastecimento 4774670€| 4886746¢€ 112076 € 2,35%,
Tarifa de utilizagdo 1397392€| 1386346¢€ -11046 € -0,79%
Tarifa Volumétrica 3124355€| 3211612¢€ 87 257 € 2,79%
Outros 252923 € 288788 € 35865€ 14,18%
Saneamento 3851070€| 3919018€ 4 67949 € 1,76%
Tarifa de utilizagdo 1441507€| 1452299€ 10792€ 0,75%
Tarifa Volumétrica 2270169€| 2318028¢€ 47 859 € 2,11%
Outros 139393 € 148691 € 9298€ 6,67%
Residuos Urbanos 4425436€| 4478976€ G 53540€ 1,21%
Tarifa de utilizagdo 1635739¢€ 1653216 € 17477 € 1,07%
Tarifa Volumétrica 2590279€| 2629585€ 39306 € 1,52%
Outros 199418¢€ 196175€ 3243 € -1,63%




e Subsidios a exploracdo

As compensacdes financeiras referentes aos contratos de gestdo celebrados com o Municipio

de Tavira para gestdo e manutengdo dos espacos verdes publicos, limpeza publica e limpeza de

praias, foram classificadas como subsidios a exploracdo, de acordo com as instrucdes da

Autoridade Tributéria.

Prevendo-se nesta rubrica um acréscimo de 4,90% face ao esperado em 2024.

Outros rendimentos

Foram consideradas nesta rubrica as imputag¢des dos subsidios ao investimento de acordo com

a anulacdo da amortizagdo na percentagem do financiamento concedido pelos Fundos

Europeus.

e Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento foi calculado de acordo com o cédigo de IRC.

e Balango

Da andlise ao Balango previsional para o ano de 2025, é de referir o seguinte:

Investimentos em curso

Balango Previsional

3173322922 €

10635537,82€

Capitais Proprios

11881503,62 €

Resultados Transitados

Ativos ndo correntes 29 635 974,90 €| Capital Realizado 50000,00 €
Ativos fixos tangiveis 18769 254,72 €] Outros Instrumentos de Capital 246 103,50 €
Ativos intangiveis 188 747,31 €] Reservas legais 10000,00 €
Outros Ativos Fixos 42 435,05 €| Outras reservas 0,00€

1006461,07 €

Estado e outros entes publicos

Financiamentos Obtidos

Outras Contas a Pagar
Diferimentos

Outras Variagdes de Capital Préprio 10180782,63 €

Resultado Liquido do Exercicio 388156,42 €
Ativos correntes 2097 254,32 € Passivo 19 851 725,60 €
Inventérios 161074,30€|Passivo ndo corrente 11486 913,98 €
Clientes 1108857,17 €} Provisdes 1371006,50€
Estado e outros entes publicos 176 819,11 €| Financiamentos Obtidos 9993311,70€
Outras contas a Receber 204 841,27 €| Outras Contas a Pagar 122595,78 €
Diferimentos 151 835,15 €|Passivo corrente 8364 811,62 €
Caixa e Depdsitos Bancarios 293 827,33 €| Fornecedores 1435398,81€

134552,61€

2314335,28€

4480524,92€
0,00 €




Prevé-se um acréscimo de 6,60 % no ativo ndo corrente face ao esperado para o exercicio de
2024. Derivando este, principalmente dos ativos fixos tangiveis em curso, nomeadamente obras /XJ
da candidatura - Controlo e Redugdo de Perdas de Agua no Sistema de Abastecimento do [y
Concelho de Tavira e Reabilitagdo/Substituicdo da rede de saneamento da ME, MD e Santa

Luzia.

No ativo corrente verifica-se uma redugdo em caixa e depdsitos bancarios, devido a diferenca

entre o prazo de pagamento dos fornecedores e o recebimento dos subsidios ao investimento

dos fundos europeus.

Por outro lado, o passivo ndo corrente apresenta um aumento de 41%, devido ao

financiamento em leasing e reforco dos empréstimos de MLP.

Para elaboragdo do orcamento considerou-se:
e Prazo médio de pagamento a fornecedores de 60 dias;

e Prazo médio de recebimento de clientes de 30 dias.

5 —Plano de Investimentos

A Taviraverde definiu como objetivo, e indicador de monitoriza¢do para 2025, o identificado no

quadro abaixo:

AREA Objetivo Geral Indicador
%)
g Taxa de execugdo real das obras em curso >90%
% Cumprimento do Plano Geral de Obras
E‘j Taxa de execugdo real dos projetos em curso 290%
(a1

Em 2024 deu-se continuidade a empreitada, financiada no &mbito do PRR, 4-EMP/20 E172 -
Intervencdo para Controle de Redugdo de Perdas de Agua - Substituicdo de Condutas — Margem
Esquerda da cidade, no valor de 1.845.676,50€, mantendo-se ainda em curso em 2025.

Deu inicio ainda em 2024 a Empreitada, financiada no dmbito do PRR, 1-EMP/21 E177 -
Intervencdo para Controle de Reducdo de Perdas de Agua - Substituicdo de Condutas — Margem

Direita da cidade, no valor de 3.628.778,51¢€.



Relativamente ao Saneamento de Aguas Residuais, iniciou em 2024 a empreitada E200 -

Reabilitagdo/Substituicdo da rede de saneamento da Margem Esquerda, Margem Direita e

Santa Luzia, no valor de 5.000.000,00£€, financiada no ambito do FEDER.

Durante os anos de 2024/2025 prevé-se a execucdo de cerca de 15 milh8es de euros do

investimento, distribuidos pelas seguintes atividades:

Financiamento|

: Investimento 2024 ‘ Investimento 2025

Atividade
Aguas de Abastecimento 3328 146,87 €
Saneamento de Aguas Residuais 531 854,04 €
Recolha de Residuos Urbanos 326 516,71 €
Recolha de Biorresiduos 201 597,00 €
Limpeza de Praias 16 605,00 €
Limpeza Publica 13 307,60 €
Espagos Verdes 74 808,64 €
Todas as atividades 332 583,56 €

5681 610,07 €
3172717,74€
310 150,00 €
Sk

314 850,00 €
275 425,00 €
193 258,00 €

482 090,96 €

5412268,51€
1772184,00€

158 501,50 €
331455,00 €
288 732,60 €
268 066,64 €

10430 101,77 € i 8231208,25 € |

Tipo de Financiamento
Fundos Europeus 100%

Fundos Europeus 60%

Fundos Europeus /Contrato Programa
Contrato Programa
Contrato Programa

Contrato Programa

4825419,41 € |

Tavira, 07 de outubro de 2024

O Conselho de Administragdo

LY

a A

Ana Paula Fernandes Martins

(Presidente)

Antonio Manuel Dias Chaves Ramos

(Administrador)

) = =z

s e—

Jaime Luis Fernandes Costa

(Administrador)

)




6 - Anexos:

N

Balango Previsional;
Demonstracdo de Resultados Previsional;
Tesouraria previsional;

Plano de Investimentos previsional.




BALANCO PREVISIONAL -

PREVISAO DE FECHO 2024

BALANCO PREVISIONAL 2025
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7 — Parecer do Fiscal Unico

& ASSOCIADOS
SROC

RELATORID DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS
SOBRE OS5 INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL
Introducso

Nos termos do artige 25.9, ndmero 6, alinea Jj, da Lei n.® 50,2012, de 31 de agosto, procedemas &
revisio dos Instrumentos de Gestdo Previsional de Taviraverde = Empresa Municipal de Ambiente,
E.M,, relativos ao periodn de 2025, que compreendem o balango previsional que evidencia wm total
di 31,733,229 euros & um total de capital préprio de 11.881.504 auros, incluindo um resultade liquido
de IBR.156 euros, o demonstragio dos resultados previsional por natureza, a demonstracio de fuxos
de caixa previsional, e o plang de investimentos para o periodo de 2025, incluindo os pressupostos em
que se basearam, 0§ quais se encontram descritos no ponto 4 do "Plano de Atividades e Orgamento

20257,
Responsabilidades do drgdo de gestio sobre os instrumentos de gestio previsional

E da responsabilidade do drglo de gesto a preparacdo e apresantagEo de Instrumentos de Gestio
Previsional @ a divulgacio dos pressupostos em que as previsbes neles incluidas se baseiarn. Estes
Instrumentas de Gestdo Previsional sho preparados nos termas exigidos pelo artigo 42.2 da Lei n.2
50/2012 de 31 de agosto, e de acorda com o previsto no artigo 15.2 dos Estatutos da Taviraverde.

Responsablliidades do auditor sobre a revisSo dos instrumentos de gestio previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupcstos wtilizados na
preparacdo dos Instrumentos de Gestio Previsional; [I) verificar se oz Instrumentos de Gestdo
Previsional foram preparados de acordo com of pressupostos; & [ill) concluir sobre ze a apresantagdo

dos Instrumentos de GestSo Previsional & adequada, & emitir o respetivo relatdrio.

O nosso trabalhe foi efstuado de acordo com a Morma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 {ISAE 34900) — Exame de Informagdo Financeira Prospetiva, ¢ demais normas ¢

orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
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& ASSOCIADDS
SROC

Conclusio & opinigo

Baseado na nossa avallagio da prova que suports os pressupostos, nada chegou an nosso
conheciments que nos leve a concluir gue esses pressupastos ndo proporcionam wma base razodvel
para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gestio Previsionsl da Entidade acima indicados. Além
disso, em nossa opinido, as demonstragdes finanoeiras prospetivas estio devidamente preparadas
com base nos pressuppstos e apresentadas nuema base consistente com as politicas contabilisticas
normalmente adotadas pela entidade de acorde com as Normas de Contabilidade = Relato Financeiro
adotadas em Portugal atraweés do Sisterna de Mormalizacio Contabilistica. Em nossa opinido, a prajeco
estd devidamente preparada com base nos pressupostos e estd apresentada de acordo com o exigido
pelo artigo 42.% da Lei n.? 5002012 de 31 de agosto, e de acordo com o previsto no artigo 15.2 dos

Estatutos da Taviraverde.

Devemnes, contudo, advertic que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
asperada, pelo gue os resultados reais serdio provavelmente diferentes dos previstos e as varisgbes

poderdo ser materiglmente relevantes.

Fare, 28 de outubro de 2024

Galvin, Munes, Tavares & Associados
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

GALVAD, NUNES, mmusomms,m
Suci."k“a : %ﬂmﬂ&ﬂltmn}gcms

Fepresentada por:

Jodo Miguel Pinto Galvio, ROC n.2 587

SROC inscrita como auditor na CHIVIV sob oo n 2 20161400
ROC inscrita coma auditor na CWMYM sob o n® 20160242
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