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1 —Introducgdo

O presente documento, que integra o conjunto dos instrumentos de gestdo previsional para

2023-2024, tem por objetivo dar cumprimento ao previsto na lei n® 50/2012.
Os documentos de gest3o previsional s3o os seguintes:

e Plano de Atividades;

e Balango previsional;

e Demonstracdo previsional de resultados;
e Orgcamento anual de tesouraria;

e Plano de Investimentos previsional.

2 — Enquadramento

A Taviraverde — Empresa Municipal de Ambiente, E.M., criada ao abrigo Lei n® 58/98 de 18 de
agosto, em 28 de fevereiro de 2005, deu inicio de atividade no dia 1 de margo de 2005 e tem a
missao institucional de contribuir decisivamente para a resolugdo dos problemas na gest3o de
aguas de abastecimento, saneamento de 4guas residuais e recolha de residuos urbanos no

Concelho de Tavira.

A Taviraverde, E.M. &€ uma empresa municipal de capitais maioritariamente publicos que goza
de personalidade juridica e é dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial.
Rege-se pela Lei das Empresas Municipals, Intermunicipais e Regionais, pelos seus estatutos,
subsidiariamente, pelo regime das empresas publicas e no que n3o estiver especialmente

regulado, pelas normas aplicaveis as sociedades comerciais.

A empresa rege-se pela Lei n? 50/2012, de 31 de agosto, que define o regime juridico da
atividade empresarial local e das participagdes locais, em conformidade com o disposto no seu
art.2. 219, também pela Lei Comercial, pelos estatutos respetivos e pelas normas imperativas do
DL n2. 133/2013 de 03 de outubro que define o regime juridico do setor publico empresarial,

bem como, a titulo subsidiario, pelas demais normas deste ultimo diploma.




As atividades da empresa sdo reguladas pela Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e

Residuos.

A Taviraverde e, desde 8 de julho de 2008, certificada pela norma ISO 9001 — Sistemas de
Gestdo da Qualidade (SGQ).

Missao, Visdao e Valores

Missdo
Satisfazer as necessidades de abastecimento de dgua, recolha de 4guas residuais e de residuos
urbanos e demais interesses gerais da populagio do Municipio de Tavira que lhe sejam
confiados, num quadro de sustentabilidade econémica, financeira, técnica, social e ambiental,
proporcionando condigSes de seguranga adequadas aos trabalhadores e trabalhadoras.
Visdo
Tendo consciéncia de que os nossos servigos s3o prestados em regime de monopdlio e gue sdo
fundamentais para a qualidade de vida da populagdo e visitantes do concelho de Tavira,
queremos ser uma empresa de referéncia, pela eficiéncia dos processos, pela qualidade dos
servicos, pelos niveis de seguranca e pelas praticas ambientais, assim como o valor
acrescentado dos resultados entregues a todas as partes interessadas.
Valores
A Taviraverde pauta a sua atuagdo pelo seguinte conjunto de valores:

#  Servico
Mobilizamos todos os nossos recursos técnicos, humanos e materiais para satisfazer as

necessidades da populag&o do Municipio de Tavira nas dreas em que somos responsaveis;

» Confianga
Tendo sempre como referéncia os requisitos das atividades desenvolvidas e as legitimas
expectativas da comunidade em que estamos inseridos, tomamos decisSes transparentes,

equitativas e objetivas, fundadas no respeito da Lei e das melhores préticas de gest3o;

~ Exceléncia
Fazemos da exceléncia uma ambi¢do e um padrdo de referéncia para os servicos que
prestamos, para os desempenhos profissionais individuais e coletivos que os concretizam e para

a construcdo de solugBes com todos os nossos parceiros e interlocutores institucionais;




» Respeito pelo Ambiente
Contribuimos, na medida das nossas opcBes estratégicas, decisdes de gestdo e agbes diarias, de
modo a minimizar os efeitos adversos da nossa atividade e incrementar o bem-estar da

comunidade envolvente;

~ Cultura
Fomentamos as condigdes de trabalho adequadas, considerando os avangos tecnoldgicos e do
conhecimento, apelando a participaco e ao envolvimento de todos para a adog¢do de melhores

praticas.

Em coeréncia com o quadro referencial acima explicitado (Miss3o, Visdo e Valores), a
Taviraverde assume com todas as partes interessadas, designadamente, trabalhadores e
trabalhadoras, clientes e comunidade, fornecedores, entidades bancérias e seguradoras,
entidades sindicais, Estado, tutela e entidades reguladoras, os compromissos éticos que se

encontram explicitados no seu Cédigo de Etica e Conduta.




3 — Objetivos Estratégicos

é Areas Operacionais

8 Aguas de Abastecimento

A Taviraverde tem como objetivo dar continuidade & distribuicdo de dgua no Concelho de

Tavira, com qualidade, quantidade e pressdo adequada. Sendo também uma das suas

prioridades a eficiéncia do programa de controlo de perdas na rede de abastecimento,

cumprimento do programa de controlo de qualidade da dgua para consumo humano aprovado

pelo regulador, bem como o cumprimento do programa de controlo operacional da

Taviraverde, de forma a obter a satisfacdo dos seus clientes.

A Taviraverde definiu como principais objetivos e indicadores de monitorizacdo para 2024 os

identificados no quadro abaixo:

#

Abastecimento de Agua

Objetivo Geral Indicador Meta

Perdas de Agua Totais na Rede - em percentagem <12,00%
Redugdo das perdas de dgua
Taxa de substituigdo de contadores planeados >98%
Taxa de cumprimento dos valores paramétricos de 5999
Cumprimento das obrigacdes legais relativas & anilises do PCQA
qualidade da dgua de abastecimento Taxa de cumprimento da frequéncia de anélises
; 100%
estabelecida no PCQA
T tos d razode 3
axa de orcamento. Erftreguels entro do prazo de 598%
dias Uteis
Taxa de ramais executados dentro do prazo de 6 dias Sa5%
liteis
Melhoria da qualidade do servico (satisfacdo do | Taxa de contadores instalados dentro do prazo de 1 dia 598%
cliente) Gtil
Taxa de contadores desligados dentro do prazo de 1 dia 598%
util
Ocorréncias de falhas no abastecimento (iguais ou <15
superiores a 4 horas) (AA03) -
Taxa de cumprimento de programa estabelecido >90%
Controlo da manutencio de equipamentos de AA 2
Taxa de conformidades da frequéncia de manutencges 595%
planeadas nas ETA e EEAA




2 Saneamento de Aguas Residuais

A Taviraverde tem como objetivo tornar os sistemas de drenagem de aguas residuais
domeésticas mais eficazes e sustentéveis ambiental e financeiramente, através da manutencao

preventiva das infraestruturas, da monitorizac3o e controlo de caudais.

A Taviraverde definiu como principais objetivos e indicadores de monitorizacio para 2024, os

identificados no quadro abaixo:

AREA Objetivo Geral Indicador Meta
Taxa de cumprimento do programa estabelecido =90%
Controlo da manutencio de
] equipamentos de AR
g Taxa de conformidade da frequéncia de manutenges Sa59
- planeadas nas EEAR
‘n
[
o Taxa de orcamentos entregues dentro do prazo de 3 dias 598%
%] Utels B
o
=3
ap
g Taxa de ramais executados dentro do prazo de 7 dias Uteis >95%
© Melhoria da qualidade do servico
O (satisfacdo do cliente)
'E' Ocorréncia de colapsos estruturais ocorridos por cada 0
Q 100km de coletor (AR10)
[10]
(«F]
= Ocorréncia de inundagfies (AR0D4) <0,25
(O
(¥a]
Eliminacdo das afluéncias indevidas na Taxa de dguas residuais entregues 4 EG em alta
4y A . ) " . — <100%
rede de aguas residuais relativamente ao total recolhido na drea de influéncia (%)
3. Recolha de Residuos Urbanos

A Taviraverde como responsavel pela recolha dos residuos urbanos no concelho de Tavira, tem
como objetivo a prestagdo de um servico de exceléncia, através da otimizacdo dos recursos

humanos e materiais.

A Taviraverde pretende dar continuidade a manutenc3o e higienizagdo dos contentores (de

superficie e enterrados), bem como as areas envolventes.




Recolha de Residuos Reciclaveis

A Taviraverde celebrou um protocolo com a Algar para a recolha porta-a-porta dos residuos
reciclaveis do comércio local. Este tem como principais objetivos, 0 aumento da capacidade dos
ecopontos, melhorar o aspeto das dreas envolventes dos mesmos e da cidade em si, bem como

reduzir a deposicdo de resfduos recicléveis nos contentores de residuos indiferenciados.

A Taviraverde definiu como principais objetivos e indicadores de monitorizagdo para 2024, os

identificados no quadro abaixo:

AREA Objetivo Geral Indicador Meta

Taxa de execugdo dos circuitos de recolha de RU =95%
Controlo de execucio dos servicos

= Frequéncia de lavagem de contentores (RU04) >6,0a<24,0
.
E &)
( O
o O
.
d iclaveis relati total
Melhoria dos Indicadores de gestso Taxa de recolha de ref:|c|ave|s re a_l\.ramente ao tota S179%
O dos residuos produzidos

Recolha de Biorresiduos

Para dar cumprimento as orientag@es da Diretiva (EU) 2018/851 do Parlamento Furopeu e do
Conselho, de 30 de maio de 2018, e do Decreto-Lei n.2 102-D/2020, de 10 de dezembro, a
Taviraverde vai iniciar em 2024 o projeto-piloto de recolha de bioressiduos.

Este projeto tem inicio, primeiramente, no canal HORECA, com cerca de 400 estabelecimentos
na zona urbana nas freguesias de Santa Maria e Santiago, Santa Luzia e Unido de Freguesias de
Conceigdo e Cabanas. O projeto tem como objetivo a recolha de 1000 toneladas de

biorresiduos para 2024.

4, Limpeza Publica

A Taviraverde celebrou um contrato-programa para a limpeza pUblica do Concelho de Tavira
com o Municipio de Tavira, este contrato tem como principais objetivos:

® Assegurar a limpeza publica eficiente e eficaz, incluindo, limpeza manual e mecénica;




¢ Recolher detritos colocados nas papeleiras e contentores para dejetos animais;

® Assegurar a limpeza e/ou lavagem de ruas e espacos publicos e mobilidrio urbano nele
existente, limpeza de abrigos e envolventes aos pontos de deposicio de residuos
urbanos indiferenciados;

e Promover a boa utilizagdo e a preservacdo das zonas puiblicas do concelho:

* Sensibilizar a comunidade em geral e os utentes em particular para a participacdo ativa

na preservacao da cidade limpa.

A Taviraverde definiu como principais objetivos e indicadores de monitorizacio para 2024, os

identificados no quadro abaixo:

Objetivo Geral Indicador Meta

Taxa de execugdo dos circuitos de limpeza urbana >95%

Controlo de execugdo dos servicas

Taxa de execucdo dos circuitos de varredura mecénica =95%

B Limpeza das Praias

A Taviraverde celebrou um contrato-programa para a limpeza das praias do Concelho de Tavira,
este contrato tem como principais objetivos:
e Promover a boa utilizacdo e a preservacdo das praias e zonas balneares;

* Sensibilizar a comunidade em geral e os utentes em particular para a necessidade de

promover a qualidade deste ecossistema;
* Garantir a existéncia de bons padrdes de qualidade e seguranca;

® Assegurar uma limpeza eficiente e eficaz das praias e zonas balneares.

6. Espagos Verdes

A Taviraverde celebrou um contrato-programa para a gestio e manutencdo de espacos verdes

publicos do concelho de Tavira, este contrato tem como principals objetivos:




* Promover a boa utilizagdo e a preservagdo dos espacos verdes pUblicos, nomeadamente
no que concerne ao coberto vegetal e 3 preservacdo do mobilidrio urbano associado
aos espacos;

® Sensibilizar a comunidade em geral e os utentes em particular para a necessidade de
promover a qualidade dos espagos verdes publicos;

® Garantir a existéncia de bons padres de qualidade e seguranca;

® Assegurar uma limpeza eficiente e eficaz dos espagos verdes publicos;

® Incutir no publico escolar o interesse pela preservagio do coberto vegetal,
nomeadamente no que concerne as espécies autdctones, promovendo o conhecimento
cientifico das espécies, organizando visitas ao Viveiro Municipal;

® Potenciar a produgdo do Viveiro Municipal e assegurar o apoio logistico a entidades do
concelho, com cedéncia de plantas para decoragio no dmbito de eventos festivos,

nomeadamente festejos dos Santos Populares e Natal.

A Taviraverde definiu como principais objetivos e indicadores de monitorizacio para 2024, os

identificados no quadro abaixo:

AREA Objetivo Geral Indicador Meta

Cumprimento do programa de manutencio de sistemas de
rega

Controlo de execugao dos servicos >58%

é Areasde Gestio

7. Comunicag¢ao e Imagem

A Taviraverde tem como objetivo continuar a desenvolver e disponibilizar os meios de
comunicagao com os clientes e restantes partes interessadas, de forma a promover e fortalecer
uma comunicagdo clara, no que se refere as dreas de atuagio da empresa e que contribua para

a desmaterializacdo administrativa e satisfacio dos clientes.




A Taviraverde privilegia o contacto com o cliente e restante comunidade, através do Website e

redes sociais.

A Taviraverde pretende dar continuidade aos projetos de sensibilizagdo ambiental,
nomeadamente através de campanhas e agBes de marketing, sensibilizagdo ambiental nas

praias, no Viveiro Municipal, nas escolas, com intuito de elevar os padrées de qualidade de vida.

B Sistema de Gestdo da Qualidade

A Taviraverde pretende manter o seu sistema de gestdo da qualidade como ferramenta de
apoio a gestdo, apostando numa melhoria continua do sistema, dos niveis de desempenho da

empresa, na qualidade do servigo e na satisfacdo dos clientes.

Para o ano de 2024 prevé-se a realizagdo de auditorias internas e externas de forma a aferir o
sistema e a implementar a¢8es que permitam manter o sistema com rigor, monitorizacio e que

apoiem o desenvolvimento da qualidade dos processos.

A Taviraverde definiu como principais objetivos e indicadores de monitorizacdo para 2024, os

identificados no quadro abaixo.

AREA Objetivo Geral Indicador Meta
o Melhoria das condigBes de funcionamento e Cumprimento do prazo de compilacdo dos >95%
g aj operacionalidade indicadores de desempenho - TOTAL
= O
C o
o s Gestdo da documentacdo Nao utilizagdo de documentos obsoletos ONC
A m
£ 9
e 2]"‘_) Acompanhamento do 5G Cumprimento do prazo de conclusio das NC e OM >75%
=l =
<O Acompanhamento a fornecedores e outros Registo dos fornecimentos ndo conformes no <1 NC
O credores Portal da Qualidade =
9. Sistemas de Informacao e Tecnologias

Os sistemas de informagdo e as ferramentas tecnoldgicas revestem-se de uma importincia cada
vez maior no suporte as organizagles, neste sentido a Taviraverde tem feito um forte

investimento para alcangar uma maior eficiéncia e resiliéncia.




No final de 2023 foi criado o Departamento de Sistemas e Tecnologias da Informacdo de forma
a garantir uma gestdo mais eficiente do sistema e rede informatica da empresa, bem como
garantir o cumprimento da legislacdo relacionada com a ciberseguranga, pelo seu
enguadramento nos prestadores de servicos essenciais definidos pelo Centro Nacional de

Ciberseguranca.

A Taviraverde tem como objetivos para 2024 dar continuidade e/ou implementar os seguintes

projetos de gestdo operacional:

* Telegestdo que permitem a monitorizagdo da rede em tempo real o que facilita a acdo
imediata em caso de anomalias;

» Controle de perdas (flowise, SIG/Interaqua/ meterwise);

® Gestdo da Operages de Infraestruturas e Redes (AQUAWorks);

® Gestdo de Infraestruturas (SIG/Interaqua);

* Plataforma de gestdo de contadores Contaqua;

* Reforgo e implementag&o de politicas de protegdo de dados de acordo com as diretivas
do Centro Nacional de Ciberseguranga;

® Renovagdo de equipamentos criticos a infraestrutura de rede informatica;

* Criagdo de redundéncia nas ligagdes de rede informética entre os edificios principais da
empresa;

* Implementacdo de um sistema de virtualizagdo de postos de trabalho.

A Taviraverde também tem como objetivos para 2024 dar continuidade e/ou implementar os

seguintes softwares de gestdo administrativa:

¢ Balcdo Eletrdnico no Website integrado com Sistema de Gestso de Aguas (SGP-Airc):

® Gestdo Documental, para substituicdo do atual software e para a desmaterializagdo
administrativa;

® Avaliagdo de Desempenho 3609, Comportamental e por Indicadores Chaves de
Desempenho (KP| — Key Performance Indicator), online para todos os trabalhadores e
trabalhadoras terem acesso de forma mais répida e constante feedback;

* Portal do colaborador, para a desmaterializagdo administrativa e comunicacdo mais

rapida e eficaz;

B



Sistema de Registo dos Tempos de Trabalho Digital, para cumprimento legal e
disponibilizagdo em tempo real;

Software de medicina no Trabalho no 4mbito da implementagdo do gabinete médico
interno.

10! Recursos Humanos

A Taviraverde reconhece o empenho, dedicacdo e profissionalismo que os seus trabalhadores e

trabalhadoras colocam no trabalho que desenvolvem diariamente, e por isso definiu como

principais objetivos:

Implementacdo de agBes no ambito da promocio da satide e bem-estar dos
trabalhadores e trabalhadoras;

Elaboracdo do Plano de Igualdade de Género;

Elaboragdo do Cdédigo de Boa Conduta para a prevenco e combate ao assédio no
trabalho;

Revisdo dos procedimentos de forma a melhorar a comunicagdo com os trabalhadores
e trabalhadoras e reter/captar talentos;

Revisdo do Manual de Acolhimento;

Revisdo do Manual de Politicas de Gestdo de Carreiras, Retribuicdes e Desempenho;
Manutengdo do Sistema de Avaliagdo de Desempenho;

Disponibilizagdo do Portal do Colaborador;

Disponibilizagdo do Ponto Digital;

Disponibilizagdo do regime de teletrabalho;

Disponibilizacdo de plano de formago que abranja todas as categorias profissionais;

Disponibilizacdo de melhores condigdes de trabalho.




A Taviraverde definiu como principais objetivos e indicadores de monitorizagdo para 2024 os

identificados no quadro abaixo:

AREA Objetivo Geral Indicador Meta

N2 de incumprimentos de uso de EP| <10

N2 de incumprimentos de uso de fardamento <5

N de incumprimentos das normas de seguranca nas
praticas de trabalho

indice de Frequéncia adaptado
(avalia a frequéncia com que os AT ocorrem - <40

Seguranca no Trabalho :
LBl excetuando os acidentes de percurso))

indice de Gravidade adaptado
(avalia a gravidade dos AT ocorridos em termos de

dias de trabalho perdidos - excetuandoe os acidentes 2
de percurso)
Taxa de dias ndo trabalhados por AT relativamente
ao ano anterior (excetuando os acidentes de <90%

percursa)

Ocorréncia de acidentes de trabalho graves
conforme requisitos da ACT (excetuando os 0
acidentes de percurso)

©
—
(]
)
Q
©
Q
{ .
)
=
O
Q
©]
>
-
(18]
L
o
=
=
=
©
<C

Taxa de cumprimento do volume de formacgdo

Gestdo de Recursos Humanos
planeado

295%

i |7 Clientes

A Taviraverde tem como sua prioridade a satisfacio dos clientes e comunidade, neste sentido

definiu vérios objetivos tais como:

e |ejtura real e mensal;

® Resposta a reclamagfes dentro do prazo;

¢ Disponibilidade de meios de cobranca diversificados;

* Execucdo dos servigos no mais curto prazo possivel (contratos novos,
restabelecimentos, substitui¢do de contadores, verificacdo de anomalias);

® Comunicagdo clara dos servigos prestados e faturag3o;

e Disponibilizacdo de servigos online.




A Taviraverde definiu como principais objetivos e indicadores de monitorizagdo para 2024 os

identificados no quadro abaixo:

AREA Objetivo Geral Indicador Meta
5l iBEs de Ry
Me1h0raa‘_ e Icnnd|goe5 sl i N2 de contadores nio lidos mensalmente <25
e operacionalidade
Taxa de cortes efetuados dentro do prazo de 30 dias 5979
apos emissao de listagem de cortes
U
Diminuicdo dos montantes em divida pelos Taxa de cobranga efetiva dos valores em divida
( i o X =98%
clientes e outros devedores (inclui a divida ndo vencida)
(]
D Taxa de cobranca efetiva no prazo normal (em valor) >85%
Q
Taxa de reclamaces respondidas dentro do prazo 5989
O de 10 dias (telis -
o Resposta a reclamacdes, sugestdes e pedidos de
informacio relativos a AA (em 15 dias Uteis para o
: a N =100%
Livro de Reclamagdes e 22 dias (teis para os
= restantes casos) (AAQS)
Resposta a reclamacdes, sugestBes e pedidos de
informacéo relativos a AR (em 15 dias dteis para 0 ~100%
Melhoria do nivel de satisfagiio do cliente Livro de Reclamacées e 22 dias (iteis para os =100
® restantes casos) (AROS)
<] Resposta a reclamactes, sugestdes e pedidos de
informacéo relativos a RU (em 15 dias (teis para o
: 5 e =100%
Livro de Reclamacgtes e 22 dias (teis para os
restantes casos) (RUOG)
Clientes registados nos servigos online >1.000




4 - Pressupostos para o orgamento

A Taviraverde procede a elaboragdo dos instrumentos de gestdo previsional para 2024, tendo
por base o principio da gestdo econdmico-financeira equilibrada, adequando os objetivos
estrategicos as fontes de financiamento existentes. Os principals pressupostos s3o os que a

seguir se descrevem.

As previsdes foram elaboradas com base no histérico da atividade e das recomendac¢des da

entidade reguladora, ajustadas aos objetivos estratégicos para 2024.

De acordo com a legislagdo em vigor e da Recomendagdo n22/2023 — Recomendac3o relativa
aos tarifarios sociais para os utilizadores domésticos de 4guas e residuos da ERSAR, o Municipio
optou pela atribuicdo automdtica da tarifa social aos utilizadores domésticos, que sejam
identificados no ficheiro da DEGAL com situagdo de caréncia econémica pela Seguranca Social,
mas com a possibilidade de alargamento a outras familias apés validagio de alguns
pressupostos, nomeadamente as condicbes da Autoridade Tributéria.

Para cumprimento deste regulamento foi considerada a compensagio financeira por parte do

Municipio de Tavira relativamente aos tarifarios sociais Domésticos.

“) Aguas de Abastecimento

A Taviraverde prevé que o ano 2024 seja semelhante ao ano 2023, ou seja, que as atividades
economicas se mantenham, principalmente o turismo. Deste modo, prevé-se que os consumos
de dgua de abastecimento tenham um aumento de 1,50%.

A atualizacdo tariféria foi de 5%, ou seja, inferior & recomendacdo da ERSAR (6,3%).

A atualizagdo do custo unitério da compra de 4gua foi calculada com base na informac3o
prestada pela Entidade Gestora (EG) em Alta.

Considerou-se na elaboragdo do Orgamento a cobranga da TRH — taxa de recursos hidricos igual
a cobrada pela EG em Alta para ndo existir distanciamento entre a data de entrega 3 EG e
repercussao na fatura dos clientes.

No quadro abaixo apresentam-se os pressupostos considerados na elaborac3o do orcamento

para esta atividade:




Tarifario Social Doméstico
Tarifério Ndo Doméstico (IPSS e

equiparadas)

Tarifario Nao Domeéstico (ndo
equiparados a IPSS)

e

Aguas de Abastecimento

Financiamento da tarifa social

TRH

Rendimentos Gastos Pressupostos

Aumento do volume de dgua

vendida 1,50%

Variagdo do n? de clientes 0,00%

Atualizagdo tarifaria "

(tarifa fixa e variavel) S
Atualizagdo tarifaria (outros

servigos) 6,30%

Atualizagdo Tarifaria da EG
em Alta
Aumento do volume de dgua
adquirida a EG em Alta

TRH

Tarifa Fixa - Isenta
Tarifa Varidvel — 75%
Tarifas financiadas pela CMT
Tarifa Fixa desconto 75%
Tarifa Varidvel desconto
65%

Tarifa Fixa desconto 50% em
vez de 75%

Tarifa Variavel desconto 0%
em vez de 65%
91.785€
Considerado nos subsidios &
exploragdo

3,30%
1,20%

Valor por m3 igual ao da EG
em Alta

Saneamento de Aguas Residuais

A Taviraverde prevé que o ano 2024 seja semelhante ao ano 2023, ou seja, que as atividades

econdmicas se mantenham, principalmente o turismo. Deste modo, prevé-se que 0s consumos

de saneamento de dguas residuais entregues sejam idénticos.

A atualizagdo tarifaria foi de 5%, ou seja, inferior & recomendag3o da ERSAR (6,3%).

A atualizagdo do custo unitario de entrega de saneamento de 4guas residuais foi calculada com

base na informagdo prestada pela Entidade Gestora (EG) em Alta.

Considerou-se na elaboragdo do Orgamento a cobranca da TRH — taxa de recursos hidricos igual

a cobrada pela EG em Alta para n3o existir distanciamento entre a data de entrega a EG e

repercussdo na fatura dos clientes.




No quadro abaixo apresentam-se os pressupostos considerados na elaboragdo do orcamento

para esta atividade:
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Rendimentos Gastos Pressupostos
Aumento do volume de saneamento
de dguas residuais vendido 0,00%
Variacdo do n2 de clientes 0,00%
Atualizacgao tarifaria
i el 5,00%
(tarifa fixa e varidvel)
Atualizacdo tarifaria
(outros servigos) 6,30%

Tarifario Social Doméstico
Tarifario Ndo Doméstico

(IPSS e equiparadas)

Tarifario Ndo Doméstico (ndo
equiparados a IPSS)

Financiamento da tarifa social

TRH

Atualizagdo Tarifdria da EG
em Alta
Aumento do volume do
saneamento entregue a EG
em Alta

TRH

Tarifa Fixa - Isenta
Tarifa Varidvel — 75%
Tarifas financiadas pela
CMT
Tarifa Fixa desconto 75%
Tarifa Variavel desconto
65%

Tarifa Fixa desconto 50%
em vez de 75%
Tarifa Varidvel desconto
0% em vez de 65%
84.081€
Considerado nos
subsidios a exploragdo

3,30%
Contrato de valor fixo

Valor por m3 igual ao da
EG em Alta

Recolha de Residuos Urbanos

A Taviraverde prevé que o ano 2024 seja semelhante ao ano 2023, ou seja, que as atividades
econdmicas se mantenham, principalmente o turismo. Deste modo, prevé-se que, tal como o
saneamento de aguas residuais, as quantidades de residuos urbanos faturados sejam idénticas
as do ano anterior.

A atualizagdo tarifaria foi de 5%, ou seja, inferior & recomendag&o da ERSAR (6,3%).

A atualizagdo do custo unitario por tonelada entregue, de Residuos Urbanos, em aterro foi de

6,34%, de acordo com a informagdo da EG em Alta.




Considerou-se na elaboragdo do Orgamento a cobranca da TGR — taxa de gestdo de residuos,

igual a cobrada pela EG em Alta para ndo existir distanciamento entre a data de entrega a EG e

repercussdo na fatura dos clientes. Considerou-se que 93% das toneladas entregues em aterro

estdo sujeitas a TGR, sendo 30€/tonelada o valor fixado para o ano de 2024, de acordo com o

DL n.2 102-D/2020 de 10 de dezembro.

No quadro abaixo apresentam-se os pressupostos considerados na elaboraco do or¢amento

para esta atividade:
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Rendimentos Gastos Pressuposto
Aumento do volume dos residuos
urbanos vendidos 0,00%
Variagdo do n@ de clientes 0,00%
Atualizacdo tarl.f,éna (tarifa fixa e 5,00%
variavel)
Atualizacdo tarifaria (outros
Servigos) 6.30%

Tarifario Social Doméstico

Tarifario Ndo Domeéstico
(IPSS e equiparadas)

Tarifario Ndo Doméstico (ndo
equiparados a IPSS)

Financiamento da tarifa social

TGR

Atualizagdo Tarifaria da EG
em Alta

Aumento das toneladas
entregues a EG em Alta

TGR

Tarifa Fixa — Isenta
Tarifa Varidvel — 75%
Tarifas financiadas pela CMT

Tarifa Fixa desconto 75%
Tarifa Varidvel desconto 65%
Tarifa Fixa desconto 50% em

vez de 75%

Tarifa Varidvel desconto 0%
em vez de 65%
93.654€
Considerado nos subsidios a
exploragdo

6,34%

1,87%

Valor por tonelada igual ao da
EG em Alta




"I Contrato Programa para Limpeza Urbana

A Taviraverde prevé a renovagdo do contrato-programa com o Municipio de Tavira,
com a atualizagdo por aplicagdo do Indice de precos de consumidor (IPC), fixado para o
ano anterior. Para efeitos de orgamento foi considerada uma atualizagdo de 6,3%.

A este contrato estd afeto o n.2 de trabalhadores/as identificado no quadro abaixo, bem

como os encargos com pessoal inerentes ao mesmo:

Contrato Programa N2 de Trabalhadores/as

Limpeza Urbana 53 contratos sem termo 1160525,00 €

1 Diretor e 2 Técnicos Administrativos a 15%

i Contrato Programa para Limpeza das Praias

A Taviraverde prevé a renovagdo do contrato-programa com o Municipio de Tavira,
com a atualizagdo por aplicagdo do [ndice de pregos de consumidor (IPC), fixado para o
ano anterior. Para efeitos de orgamento foi considerada uma atualizacio de 6,3%, bem
como um ajustamento de 68.123,28€ referente ao diferencial salarial e alteracio da
taxa de amortizagdo dos bens de investimento, da minima para a méxima.

A este contrato estd afeto o n.2 de trabalhadores/as identificado no quadro abaixo, bem

Como os encargos com pessoal inerentes ao mesmo:

Contrato Programa N2 de Trabalhadores/as

12 contratos sem termo

Limpeza de Praias 11 contratos a termo certo 6 meses 429 243,00 €

1 Diretor e 2 Técnicos Administrativos a 15%

" Contrato Programa para a Manuteng&o de Espacos Verdes

A Taviraverde prevé a elaboragdo de um novo contrato-programa com o Municipio de
Tavira, para dar continuidade a esta atividade e integrar novas dreas de intervenc3o.
Para efeitos de orgamento foi considerado o valor de 2.405.000€/ano.

A este contrato estd afeto o n.2 de trabalhadores/as identificado no quadro abaixo, bem

COmo 0s encargos com pessoal inerentes ao mesmo:




Contrato Programa

Espagos Verdes

N2 de Trabalhadores/as

57 contratos sem termo

1 Diretor e 2 Técnicos Administrativos a 35%

1239 336,00 €

"¢ Contrato Programa para a Recolha de Biorresiduos

Em 2024, a Taviraverde preveé a celebragdo de um contrato-programa com a duracdo de

um ano com o Municipio de Tavira, para iniciar o projeto piloto de recolha dos

biorresiduos porta-a-porta para o canal HORECA, de forma a cumprir a legislagdo sem

penalizagdo tarifaria.

Para efeitos de orgamento foi considerado o valor de 394.797€.

A este contrato esta afeto o n.2 de trabalhadores/as identificado no quadro abaixo, bem

COMO Os eNcargos com DESSOH| inerentes aoc mesmo:

Contrato Programa

N2 de Trabalhadores/as

Biorresiduos 4 contratos sem termo

1 Diretor e 2 Técnicos Administrativos a 10%

135527,00 €

“I Andlise Previsional da Situaco Econémico-Financeira

Da analise a Demonstragdo de Resultados previsional para o ano de 2024, é de referir o

seguinte:

Conta Descrigdo Desvio |
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias cons -1553 244 € -1669923 € -116 679 € 7,51%
62 Fornecimentos e servicos externos -5 890428 € -6431422 € -540994 € 9,18%
63 Gastos com o pessoal -7306344 € -7917 206 € -610863 € 8,36%
64 Gastos de depreciacdo e de amortizagio -1525509 € -1786501€ -260992 €| 17,11%
65 Perdas por imparidade -34 608 € -34 270 € 338€] -0,98%
66 Perdas por redugdes de Justo Valor -7€ 0€ 7€ 100,009;
67 Provisdes do Periodo 0€ 0€ 0€ n.d.
68 Outros gastos e perdas -182 138 € -129 666 € 52472€ ) -28,81%
69 Gastos e perdas de financiamento -416 447 £ -538 743 € =122 296 €| 29,37%

| : -16908726€| -18507732€ | 1599006 €| 9,46%




71 Vendas * 3174389 € 3504 420€ 330031€| 10,40%
72 Prestagtes de servicos * 9090190 € 9587730€ 497540 € 5,47%
74 Trabalhos para a prépria entidade 0€ 0€ 0€ n.d.
75 Subsidios a Exploragdo 4726603 € 5748665€ | 1022062€| 21,62%
76 Reverséies 53835€ 15600 € -38235 €| -71,02%
77 Ganhos por aumento de Justo Valor 21€ 0€ 21€ 100'00’;
78 Outros rendimentos e ganhos 773704 € 429 185€ -344 519 €| -44,53%
79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares 0€ 0€ 0€ n.d.

81

Imposto sobre o rendimento do periodo -254 329 €

27470 €|

-226 859 €

Os gastos totais, sdo de 18.50 milhdes de Euros, mais 9,46% face ao esperado para o ano de

2023. Sendo que os principais desvios se verificam nas ribricas de gastos de depreciacBes e

amortizacdes (17%) e gastos e perdas de financiamento (29%).

*  Custos das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas (CMVMC)

Os gastos com a aquisicdo da dgua foram calculados com base no histérico dos consumos,
aplicando os pressupostos referidos no ponto 4. Prevendo-se um acréscimo de 7,51% face ao
esperado em 2023.

Os materiais diversos englobam os bens armazendveis, como por exemplo acessdrios, valvulas,
tubagens, produtos de limpeza, etc. O valor destes materiais foi calculado com base no histérico
a excegdo dos sacos para o novo servico de recolha de biorresiduos que representa 4,19% do

total dos materiais diversos.

e Fornecimentos e servigos externos (FSE)
Os gastos com a entrega do saneamento de dguas residuais foram calculados com base na
informagdo das tarifas (valor mensal fixo) a aplicar pelas Aguas do Algarve, aplicando os

pressupostos referidos no ponto 4. Esta rubrica representa 18% do total dos FSE.

Os residuos urbanos foram calculados com base no histérico dos consumos, aplicando os

pressupostos referidos no ponto 4. Esta rdbrica representa 24% do total dos FSE.




Os restantes fornecimentos e servicos foram calculados com base no histdrico e

complementados com as informacBes de cada direcdo/departamento, de acordo com as

estratégias para cumprimento do plano de atividades.

Prevendo-se nesta ribrica um acréscimo de 9,18% face ao esperado em 2023.

621 Subcontratos 2501262€ 2656582 € 155320 € 6,21%
622 Servigos Especializados 1855269€ 2049 814 € 154 545 € 8,15%
623 Materiais 75390€ 94935€ 19545 € 25,93%
624 Energia e Fluidos 782236 € 931 130€ 148824 € 19,03%
625 Deslocagdes, Estadas e Transportes 24594 € 31286€ 6692 € 27,21%
626 Servigos Diversos 611678 € 667 676 £ 55998 € 9,15%

| Total 5890428€|  6431422€| 540994 € 9,18%

e (astos com pessoal

Os gastos com pessoal foram calculados com base no quadro de pessoal atual, e de acordo com

0s pressupostos definidos no quadro abaixo:

Pressupostos

11 pessoas, o que equivale a um aumento de 4,30%

Nova atividade - Recolha de Biorresiduos

Aumento do quadro de | Obrigatoriedade de gabinete médico devido ao n@ de funciondrios ser
pessoal superior a 250

Gabinete de informética interno

Reforco do quadro de pessoal referente ao contrato programa dos
espagos verdes

Tabela atualizada em 3,95% com base na indexacdo ao RMM de 790€

Ndo se aplicou os critérios definidos no manual de carreiras, ou seja, a
indexagdo ao RMM de 820€ LigE

N&o foi considerado qualquer valor para a evolugdo das carreiras em
2024 com base na avaliacdo de desempenho de 2023

Atualizacdo salarial Foi considerado um prémio equivalente a um vencimento

Foram consideradas isengdes de hordrio para os técnicos superiores
que terminaram o perfodo experimental
Foi considerada a alterag3o do contrato do Gestor Juridico de tempo
parcial para tempo completo
Foi considerada uma redugdo de 4% referente ao absentismo (baixas
medicas e acidentes de trabalho)

Subsidio de refeicdo sem atualizagio

Aumento das horas extraordindrias (piquete, feriados, feiras e

eventos)




Pressupostos

Encargos sobre Aumento do valor a pagar a ACSS de acordo com o nimero de
Remuneragoes funciondrios e atualizac3o salarial
Seguros de acidentes de

trabalho e doencas Atualizagdo de acordo com o aumento do nimero de funcionarios
profissionais

Alteragdo do valor unitdrio atribuido a cada dependente de 15€ para
Gastos de agdo social | 25€ por ndo haver o servico disponivel em cart3o no concelho (valor
sujeito a SS e IRS)

Formagao profissional

Substituicdo de formagdo externa por interna
externa

Relativamente aos gastos com pessoal, a ribrica que apresenta maior acréscimo s3o os gastos
de agdo social, prevé-se um acréscimo do valor atribuido no cartdo de educaco aos filhos(as)
dos trabalhadores e trabalhadoras, no @mbito do projeto de Conciliacio entre a vida

profissional, pessoal e familiar, bem como da igualdade de género.

Verifica-se um decréscimo de 17,49% na ribrica Outros Gastos com o pessoal, devido &
alteracdo das politicas internas da empresa que pretende aproveitar os seus proprios recursos,
nomeadamente na transmissdo dos conhecimentos e experiéncia dos seus técnicos

especializados para o desenvolvimento das competéncias do restante quadro de pessoal.

Prevendo-se nesta ribrica um acréscimo de 8,36% face ao esperado em 2023.

Gastos com Pessoal

Descricdo UPA 2023 ORC 2024 Desvio
Total de colaboradores (final ano) 273 284 11 4,03%)
631 Remuneragées dos Orgdos Socials 95962 € 96397€ 435€ {},45%;
632 Remuneracbes do Pessoal 5347911€ 5785035€ 437 124 € 8,17%|
634 Indemnizagdes 2074 € 5200€ 3126€ 150,70%)
635 Encargos sobre remuneragdes 1273594 € 1396827€ 123233 € 9,68%
636 Seguros de acidentes de trabalho e doengas profissionais 401114 € 445 269 € 44 155 € 11,02%@
637 Gastos de acdo social 46091 € 73296 € 27204€ 59,02%|
638 Outros gastos com o pessoal 139597 € 115183 € 24414 € -17,49%)
Total | 73063aa€| 7917206€| 610863€ 8,36%




Pressupostos

11 pessoas, o que equivale a um aumento de 4,30%

Nova atividade - Recolha de Biorresiduos

Aumento do Obrigatoriedade de gabinete médico devido ao n2 de funcionarios ser
quadro de pessoal | superior a 250

Gabinete de informatica interno

Reforco do quadro de pessoal referente ao contrato programa dos
espacos verdes

Tabela atualizada em 3,95% com base na indexacdo ao RMM de 790€

N3o se aplicou os critérios definidos no manual de carreiras, ou seja a

indexagdo ao RMM de 820€

Nao foi considerado qualquer valor para a evolucio das carreiras em 2024

com base na avaliagdo de desempenho de 2023

Atualizacédo : ] L I )
cdlaif] Foi considerado um prémio equivalente a um vencimento

Foram consideradas isengGes de horério para os técnicos superiores que

terminaram o periodo experimental

Foi considerada a alteracdo do contrato do Gestor Jiridico de tempo

parcial para tempo completo

Foi considerada uma reducdo de 4% referente ao absentismo (baixas

médicas e acidentes de trabalho)

Subsidio de refeigcdo sem atualizacdo

Aumento das horas extraordinarias (piquete, feriados, feiras e eventos)

Encargos sobre | Aumento do valor a pagar a ACSS de acordo com o nimero de
Remuneracbes | funciondrios e atualizacdo salarial
Seguros de
acidentes de
trabalho e Atualizagcao de acordo com o aumento do niimero de funciondrios
doengas
profissionais

Alteragdo do valor unitério atribuido a cada dependente de 15€ para 25€

Gastos de acao = e g i 2
por nao haver o servigo disponivel em cartdo no concelho (valor sujeito a

social

SS e IRS)
Formacgdo
profissional Substituicdo de formagdo externa por interna
externa

e Depreciagdes e Amortizagdes
No ano de 2023 e de acordo com a analise da gest&o, considerando a vida Util real dos bens,
foram alteradas as taxas de amortizac3o, da minima para a maxima, em alguns codigos fiscais,
nomeadamente, nos ativos fixos tangiveis — Edificios e Outras ConstrucBes e Equipamento

Administrativo.




As depreciagbes e amortizacBes foram calculadas de acordo com o decreto-regulamentar
25/2009.

O célculo das depreciagBes foi efetuado de acordo com o plano de investimentos e a sua
previsdo de entrada em funcionamento dos bens.

Prevendo-se nesta ribrica um acréscimo de 17,11% face ao esperado em 2023.

Gastos de Depreciagao e de Amortizacdo

Descrigdo UPA 2023 ORC 2024 Desvio
6422  |Ativos Fixos Tangiveis - Edificios e Outras construgies
Taxa Maxima 782730 € 855 427 € 72 697 € 9,29%
Taxa Minima 0 € 0€ 0 € n.d.

6423  |Ativos Fixos Tangiveis - Equipamento Bdsico

Taxa Maxima 247 310 € 304 894 € 57583 € 23,28%

Taxa Minima 675 €] 675 €| 0€ 0,01%
6424  |Ativos Fixos Tangiveis - Equipamento de Transporte 34,05%
Taxa Maxima 12063 € 13 188 € 1125€ 9,33%

Taxa Minima 164 787 € 223872 € 59085€ 35,86%
6425 Ativos Fixos Tangiveis - Equipamento Administrativo
Taxa Maxima 128 036 € 162 322 € 34286€ 26,78%
Taxa Minima 8558 € 12590 € 4032€ 47,12%

6427  |Ativos Fixos Tangiveis - Outros

Taxa Maxima 107 315 € 132675 € 25360€ 23,63%

Taxa Minima 327 € 324 € -3€ -0,89%
6433  |Ativos Intangiveis
Taxa Maxima 0€ 0€ 0€ n.d.
Taxa Minima 73708 € 80534 € 6826€ 9,26%
Total 1525509€ 1786501€  260992¢€ 17,11%

e (Gastos de Financiamento

Os gastos de financiamento foram calculados de acordo com os seguintes pressupostos:
e Aumento da Euribor;
e Aquisicdo de 3 viaturas em Locacdo financeira;
e Utilizacdo e renovagdo da Conta corrente caucionada da CGD;

e Cancelamento no final do ano de 2023 da Conta corrente caucionada do BPI.

Os juros de financiamento foram calculados com base nas condigdes dos empréstimos
contratados e aprovados de médio e longo prazo e de curto prazo.
Foram também contabilizadas as previsGes dos gastos e juros dos contratos de leasing.

Prevendo-se nesta rubrica um aumento de 29,37 % face ao esperado em 2023.




Gastos Financeiros

Descricdo UPA 2023 ORC 2024 Desvio
691 Juros de Financiamento Bancario MLP 385994 € 470412 € 84418 € 21,87%
691 Juros de Financiamento Bancario CP 5B20€ 30385€ 24565€| 422,04%
691 Juros de LocagBes Financeiras 13140€ 29863 € 16723 €| 127,26%
698 Comissdes/Despesas de financiamento e loc.Financeira 11492 € 8083€ 3410€ -29,67%
Total 416447€| 538743 € 122296 €| 29,37%
e Vendas e prestagdes de servicos

As vendas e prestagBes de servigos, para 2024, foram calculadas com base no histérico do ano

2023, com os ajustes referidos nos pressupostos do ponto 4.

Prevendo-se um acréscimo de 6,75 % nas vendas e prestacdes de servicos face ao esperado em
¢

2023.

UPA 2023

Desvio

Vendas e Prestagdo de Servigos 12264579 € 13092150 € 827571€ 6,75%
Aguas de Abastecimento 4658129€ 5079035€ 420907 € 9,04%
Tarifa de utilizacdio 1245575 € 1298532¢€ 52957 € 4,25%
Tarifa Volumétrica 3174 389¢€ 3504 420 € 330031€ 10,40%
Outros 238165€ 276 084 € 37919¢€ 15,92%
Saneamento 3535483¢€ 3727632€ 192 149 € 5,43%
Tarifa de utilizacdo 1301526 € 1368541 € 67 014 € 5,15%
Tarifa Volumétrica 2105632 € 2238048¢€ 132415 € 6,29%
Outros 128324 € 121044 € -7280€ -5,67%
Residuos Urbanos 4070967 € 4285482 € 214515€ 5,27%
Tarifa de utilizagdo 1475310€ 1549904 € 74594 € 5,06%
Tarifa Volumétrica 2364993 € 2509927 € 144934 € 6,13%
Outros 230665 € 225652 € 5013 € -2,17%

e Subsidios a exploragdo

As compensac¢Bes financeiras referentes aos contratos de gestdo celebrados com o Municipio

de Tavira para gestdo e manuten¢do dos espagos verdes publicos, limpeza publica e limpeza de

praias, foram classificadas como subsidios a exploragdo, de acordo com as instruces da

Autoridade Tributaria.

Prevendo-se nesta rubrica um acréscimo de 21,62% face ao esperado em 2023, justificado

principalmente pela celebragdo do novo contrato-programa dos Biorresiduos e da alteracdo

para o ano de 2024 da contabilizacdo do financiamento do tarifério social do Municipio, da

rubrica de Outros Rendimentos para Subsidios & Exploracio.




e Qutros rendimentos

Foram consideradas nesta ribrica as imputagdes dos subsidios ao investimento de acordo com

a anulagdo da amortizagdo na percentagem do financiamento concedido pelos Fundos

Europeus.

Prevé-se nesta rubrica para o ano de 2023 a compensacio financeira atribuida pelo Municipio

de Tavira, em cumprimento da legislac3o, para financiamento do tarifario social das atividades

economicas de dguas de abastecimento, saneamento de 4guas residuais e residuos urbanos. No

entanto esta contabilizagdo sera alterada, em 2024, para a ribrica de Subsidios & Exploracdo, o

gue justifica em grande parte o decréscimo de 44,53% nesta rubrica.

* |mposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento foi calculado de acordo com o cédigo de IRC.

e Balanco

Da andlise ao Balango previsional para o ano de 2024, é de referir o seguinte:

ATIVO 25530516,08 € = =
AHlocs ril cabafies e Capitais Proprios 6520 124,74 €
Ativos fixos tangiveis 17 840 040,63 € | Capital Realizado 50 000,00 €
Ativos intangiveis 240 777,14 € | Outros Instrumentos de Capital 246 103,50 €
Outros Ativos Fixos 42 435,05 € | Reservas legais 10000,00 €
Investimentos em curso 5558 369,27 € | Outras reservas 0,00€
Ativos correntes 1848 893,99 € | Resultados Transitados 223189776 €
Inventérios 143 376,22 € | Outras Variages de Capital Proprio 3431114,02€
Clientes 1176 029,23 € | Resultado Liquido do Exercicio 551 009,46 €
Estado e outros entes publicos 194 771,71 € | Passivo 19010391,34 €
Outras contas a Receber 182 230,96 € | Passivo ndo corrente 6850497,89 €
Diferimentos 112 303,15 € | Provisdes 1371 006,50 €
Caixa e depdsitos Bancarios 40 182,73 € | Financiamentos Obtidos 5298 088,87 €
Qutras Contas a Pagar 18140252 €

Passivo corrente 12159 893,45 €
Fornecedores 1449535,92 €
Estado e outros entes publicos 326 343,18€
Financiamentos Obtidos 1917081,78 €
QOutras Contas a Pagar 8466 932,56 €
Diferimentos 0,00 €




Prevé-se um acréscimo de 25,76% no ativo n3o corrente face ao esperado para o exercicio de
2023. Derivando este, principalmente dos ativos fixos tangiveis em curso, nomeadamente obras
da candidatura - Controlo e Redugdio de Perdas de Agua no Sistema de Abastecimento do
Concelho de Tavira.

No ativo corrente verifica-se uma redugdo em caixa e depésitos bancérios, devido ao fim do
periodo de caréncia dos empréstimos de médio e longo prazo. Por outro lado, o passivo ndo

corrente apresenta uma redugdo de 16,21% pela amortizagdo dos empréstimos de m.l.p.

Para elaboragdo do orcamento considerou-se:
® Prazo médio de pagamento a fornecedores de 60 dias;

e Prazo médio de recebimento de clientes de 30 dias.

5 —Plano de Investimentos

A Taviraverde definiu como objetivo, e indicador de monitorizacio para 2024, o identificado no

guadro abaixo:

AREA Objetivo Geral Indicador Meta
J
= Taxa de execucdo real das obras em curso =90%
@ )
= Cumprimento do Plano Geral de Obras
0 Taxa de execugdo real dos projetos em curso 290%
)

Em 2023 iniciou a obra financiada no dmbito do PRR — SM1 — Candidatura n? 23- “Intervencdes
para controle de redug3o de perdas de Agua 2021/2023”, no valor de 1.850.000%.

Foi submetida ainda a candidatura ao PRR para dar continuidade as Intervencdes para controle
de redugdo de perdas de Agua no valor de 3.741.700%.

Aguarda-se a abertura dos avisos para submeter a candidatura no dmbito da Eficiéncia
Energética em Edificios, no valor de 86.950€ e de reabilitagdo de infraestruturas de saneamento

de dguas Residuais no valor 470.000€.

De outubro de 2023 a dezembro de 2024 prevé-se um investimento de 7,96 milh&es de euros,

distribuidos pelas seguintes atividades:




Equipamento Informético

17663300 €

Mobilldre 2540000 €

Software 11849758 €

Todas as atividades | outros Equipamentos 25 261,60 €

Dbras Diversas 208 534,20 €
Instalaglo de UPAC nas [VC 43 943,54 € | Fundos Europeus a 50%
4300000 € | Fundos Eurcpeus a 50%

Total E8127592 €

Equipamentos de monitorizagio & controlo - dataleggers, caudalimetros, VAPS, sondas de nivel, ete., 3620438 €

Sistemas de telemetria 2550000 €

Terreno Picota 9.000,00 €

MNova EEAA de Santa Catarina incluindo terrena 35 000,00 €

4-SFOR,/21 SF600 - Projeto de Execucdo das Intervencies para Controle e Reducio de Perdas de fAgua - MD

3-EMP/22 F180 - Substituicdo de Trogo de Conduta Adutora [Campina - Pedras - Adug3a] - Traga Bemardinheira

AB 067,60 €

1166000 € | Fundos Europeus a 100%

A-EMP/20 E172 - Intervencio para Controle de Reducio de Perdas de Agus - Substituicio de Condutas

1789 584,43 €

Fundos Europeus a 100%

2-5FOR/21 SF593.1 - Fiscallzacio de Empreitadas de Remodelaclo das Rede de AA - Fibrocimento - Margem Esquerda

14 000,00 €

-Intervencio para Controle de Reducho de Perdas de Agua - Substitulgio de Condutas ME

3720000 €

e

s de redes de figuas

267 14670 €

5 500,00 €

B0 000,00 €

L

20000,00€

2 866 666,67 €

3 000,00 €

266 66657 € | Fundos Europeus a 100%
48 000,00 € | Fundos Europeus a 100%

4000000 €

133 205,16 €

Reabllitagies EEAAs / ETAs

46 687,50 €

Wiatura pesada para a DAS

75 000,00 €

15 000,00 £

Reabilitagio do Interior célula 1 Res. Cumeada

80000,00 ¢

Total

572642244 €

Reabilitacio de colectores dlversos

104 550,00 €

Caixa de descarga para o Limpa fossas - IVC

1039350 €

12386037 €

200 000,00 €

1500000 €

200 000,00 € | Fundos Europeus & 100%
Fundos Europeus a 100%

Construcio de ligacBo entre a FEAR de Vale Caranguejo e a conduts elevatéria para as lagoas - IVC

20 000,00 €

Reabllitacio de ramais de ligagio & rede piblica na Rus Amélia Aodrigues e Tavessa Dona Brites

32 000,00 € | Fundos Europeus a 100%
2600000 € | Fundos Europeus a 100%
12 000,00 £ | Fundos Europeus a 100%

Recolha de Residuos i

350000 €

Tatal 747 303,87 €

Contentores 3m® eguipamentos de deposiclio RU subterriness 14 000,00 £
Contentores R5U superficie 52 B4675 €
ProtegSes de contentores 540000 €
Viaturas usadas Leaseplan 106 B0000 €

___ 50000,00¢€ |
2112900 €

162 000,00 € |

7000000

00000 €

49017575 €

Recolha de
Biorresiduas

150 contentores com rodas 120 Itrs

738000€

150 contentores 45 ltrs

184500 €

150 contentores 7 ltrs

922,50 €

Tablets

100000 €

Viatura recolha chassis 7.5 ton 4 caiva 5m3

147 358,00 ¢

Contrato Programa

Total

158 501,50 ¢

Limpeza de Praias

Atrelado pars recolha de vidro na |lha

Abrigos para praia de Tavira e Cabanas

50000,00€ |

1230000 ¢ |

Contrato Frograma

Calxa de carga do trater Deutz

1230000 €
A4 600,00 €

Limpezs Peiblica

117180 £

430500 €

130000 ¢

Contentores circulares pretos 90 |trs

1322000 £

Papeleiras verdes +acessérias de fixagio

100000 €

10carrinhos de limpeza

7500,00¢ |

Auto lavadora

3000,00 ¢ |

300,00 €

Contrate Programa

19 796,80 €

20910,00 €
39 306,00 €

sl L

12 300,00 ¢ |

2000,00€

8 500,00 €

500000 €

Contrato Programa

Total

89 016,00 €
g 09




Tavira, 03 de novembro de 2023

O Conselho de Administracgo

L e

Ana Paula Fernandes Martins

(Presidente)

L —
Anténio Manuel Dias Chaves Ramos

(Administrador)

Jaime Luis Fernandes Costa

(Administrador)




6 - Anexos:

= B b B

Balanco Previsional;
Demonstragdo de Resultados Previsional;
Tesouraria previsional;

Plano de Investimentos previsional.
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BALANCO PREVISIONAL -

PREVISAO DE FECHO 2023

BALANCO PREVISIONAL 2024
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7 — Parecer do Fiscal Unico

&ASSOUIARDS
SROC

RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS
SOBRE 05 INSTRUMENTOS DE GESTAD PREVISIONAL
Introdugio

Mos termos do artige 25.2, némera 6, alinea j|, da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, procedernos &
revisdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional de Taviraverde — Empresa Municipal de Ambiente,
EN., relativos ao periodo de 2024, gue compreendem o balangs previsienal gue evidencla um total
de 25,530,516 suras ¢ um total de capital proprio de 6. 520,125 euras, incluindo urn resultada Bguids
de 551.009 euras, a demonstragdo dos resultadas previsional por natureza, 3 demanstracas de flukes
de caiva previsional, e o plano de investimentos pars o periodo de 2024, incluindo os pressugostos em
gue se basearam, 0s quais se encontram descritos no gonto 4 do "Plano de Atividades e Orcaments
2024%,

Responsabilidades do érglo de gestio sobre os instrumentos de gestdo previsional

£ da responsabilidade do drgdo de gestde a preparaciio e apresantagio de Instrumentas de Gestda
Previsional ¢ a divulgacio dos pressupastas em que as previsdes neles incluidas se baseiarn. Estes
Instrumentas de Gestio Previsional s30 preparados nos termos exigidos peln artigo 42.2 da Lei 0,2
50/2012 de 11 de ageste, e de acordo com o prevista Ao arigo 15.% dos Estatutos da Taviraverde,

Responsabilidades do auditor sobre a revisio das instrumentos de pestio previsional

A nogsa responsabilidade conciste em [i) avaliar & razoabilidade dos pressupostos utifzades na
preparacdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (i) verificar se s Instrumentas de Gestio
Previsional foram preparades de acorda com es pressupostos; @ (i) concluir sobre s2 a apresentagio

dos Instrumentos de Gestdo Previsional é adequada, & emitir o respetive relatbrio.

0 nosso trabalho foi efetuade de acordo com a Norma International de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (I5AE 3400} - Exame de Informac@o Financeira Prospetiva, @ demais normas e
orientagies Wonicas ¢ #ticas da Ordemn dos Revisores Oficiais de Contas.

SIS [ ADVESOAES OFICIAG OF CONTAS, 1%

LSO PASOI AORTALEGEL | HTETA
Sade | Lurgo dleric Sarpoo. 34 < 275007 Lirsdo-o- Wil Tel 2H Ma4210
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Conclusio ¢ opiniio

Basoado na nossa avaliagio da provs que suporia os pressupestas, nada thegou 20 nosso
conhecimanto que nos leve a concluir que esses pressupostos nFo proporcionam ema bese razadvel
pira as prévisbes contidas nos Instrumentos de Gestlio Previsional da Entidade acima indicados. Além
dissg, em nossa opiniiio, 5 demonstragbes financeires prospetivas edtdo devidamente areparadas
<om base nos pressupostos e apresentadas numa base consistente com as politicas contabilisticas
normalmente adatadas pela entidade de acorda com as Normas ge Contabitigade & Relato Financelro
adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagio Contabilistica, Em nassa opiniao, a prajegiio
esti devidamente praparada com bhase nos pressugastas e estd apresantads da acorda com ¢ exigido
pela artigo 42.2 da Leai n.® 50/2012 de 31 de agesto, e de acords cam o previsto no artigs 152 des
Estatutas da Taviraverde,

Devemes, contuda, advertir que, frequentementa, os acontecimentos futures ndn acorrem da forma
esporads, pelo que o resultados reals serfo provavelmente diferantes dos previstos e as variagBes

poderdo ser materialmente relevantes.

Faro, & de novembro de 2023

Galviia, Nunes, Tavares & Associadas
Socledade de Revisores Oficlals de Contas, Lda.

GALYAD, NUNES, THWARES & ASSOCIADOS, LOA
ekt ok s

fleprasentada por;

Jodo Miguel Pinto Galviia, ROC n,2 5E7

SROC inserita coma auditer na CMYM sab o n.® 20161400
ROC Inscrito coma auditor na AWM sob o n2 20160242
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